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Voorwoord

“We doen een stap in de toekomst en zien de gemeen  te Alblasserdam in het jaar 2015
voor ons. Wij zien een gemeenschap met initiatieve  n van ondernemers, van inwoners
en van verenigingen, die samen met een actieve loka le overheid zorgen voor
ontwikkeling en samenhang in de gemeente. Wij zien daarbij zes thema's die
belangrijk zijn voor Alblasserdam de komende jaren: ‘meedoen’, toeristische
aantrekkingskracht, passende ruimtelijke structuurv isie, dienstverlening digitaal en

dichtbij, duurzaamheid en solide financién. Wij ri chten ons hierbij op Alblasserdamse

buurten, Alblasserdam als geheel, en de regio. Een herkenbare, betrouwbare en
verbindende bestuursstijl en de doorontwikkeling va n de professionaliteit van de
ambtelijke organisatie zijn voor ons belangrijke vo orwaarden voor het behalen van
resultaten van de koers 2015.”

Voor u ligt het concept-collegeprogramma ‘Alblasserdam, sterk door verbinding’ voor de
bestuursperiode 2010-2014 van de gemeente Alblasserdam. Wij gebruiken bewust het woord concept
omdat dit collegeprogramma in de komende maanden aan specifieke belangengroepen en -
organisaties in Alblasserdam wordt voorgelegd. Wij willen hen vanaf het begin bekend maken met de
inhoud van het collegeprogramma en hun expertise gebruiken om het collegeprogramma definitief te
maken. Zo willen wij de relatie tussen de gemeente en de inwoners versterken door vertrouwen uit te
stralen, dicht bij de burgers te staan, open te communiceren, in gesprek te zijn over wat burgers
vragen en willen, en hun opvattingen te betrekken in de afwegingen. Door het verbinden van deze
partijen werken we samen aan een sterk Alblasserdam.

Alblasserdam, juni 2010

Bert Blase
Burgemeester
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PvdA

Peter Verheij
SGP

Sjoerd J. Veerman
CDA

Rianne van den Berg
Gemeentesecretaris



1. Inleiding

1.1 Coalitieakkoord als basis

Op 16 april 2010 sloten PvdA, SGP en CDA een coalitieakkoord waarin drie kernwaarden voor de
komende vier jaar zijn benoemd. Wij hebben binnen deze kernwaarden een aantal
beleidsuitgangspunten getypeerd:

Solidariteit en leefbaarheid:

- Wij hechten groot belang aan de sociale infrastructuur in de samenleving;

- Wij stimuleren “meedoen” en bevorderen zelfstandigheid;

- Wij stimuleren een actieve maatschappelijke rol voor de kerken en de moskee,daar waar de
overheid haar grenzen bereikt;

- Wij nemen kwetsbare groepen in bescherming;

- Wij willen openbaar groen zoveel als mogelijk behouden.

Verbinden en vertrouwen:

- Wij versterken de relatie van het bestuur met haar inwoners;

- Wij werken aan de basis van vertrouwen in een actief en betrokken college van B&W, samen met
Raad, burgemeester en ambtelijke organisatie;

- Wij versterken de organisatie en verbinden die met de samenleving;

- Wij zetten de kracht van de samenleving in bij het beheer van voorzieningen;

- Wij zijn partner van groeperingen en ondernemingen, die initiatieven tonen.

Duurzaamheid:

- Wij richten ons op duurzame maatschappelijke verhoudingen;

- Wij streven naar een duurzame omgang met de leefomgeving;

- Wij richten onze eigen organisatie duurzaam in en vragen dit ook van anderen met wie wij
samenwerken of zaken doen;

- Wij gaan voor een solide financieel beleid.

1.2 Inzet van het college

Door het collegeprogramma 2010-2014 de titel ‘Alblasserdam, sterk door verbinding’ te geven, willen
we tot uitdrukking brengen dat het een programma waarin wij alles op alles zetten om de kracht die al
in het dorp en de samenleving aanwezig is in te zetten. Dat doen we door zoveel mogelijk te
verbinden. Verbinden tussen verschillende individuen en tussen en binnen verschillende groepen,
tussen gemeente en burgers, tussen gemeenteraad en college, tussen Alblasserdam en de
Drechtsteden, tussen de ambtelijke organisatie en maatschappelijke organisaties. Als wij die
verbindingen kunnen leggen en als die verbindingen in stand blijven, wordt de kracht die al in ons dorp
aanwezig is ingezet voor een Alblasserdam waar het in alle opzichten fijn is om te wonen. Een
Alblasserdam waar solidariteit, leefbaarheid, vertrouwen en duurzaamheid voorop staan. Het zorgen
voor solide overheidsfinancién en een betrouwbaar, stabiel en (her)kenbaar bestuur is hiervoor van
groot belang.

Ons college zal zich sterk maken voor Alblasserdam. Samenleven doe je met elkaar; we maken deel
uit van maatschappelijke verbanden en zijn daardoor afhankelijk van elkaars doen en laten.
Solidariteit tussen groepen en generaties is belangrijk. Bij oplossingen van vraagstukken moeten we



steeds zoeken naar een redelijk evenwicht. Zorg voor elkaar, solidariteit en meedoen zijn belangrijk
voor de sociale samenhang in onze gemeenschap. Dat willen wij stimuleren en ondersteunen.

Dat houdt onder meer in dat wij groot belang hechten aan de sociale infrastructuur van de
samenleving. Alblasserdam heeft veel maatschappelijke organisaties, verenigingen en clubs die
kunnen bestaan door met name de inzet van de vele vrijwilligers die het dorp rijk is en sponsoren die
activiteiten mogelijk maken. Dit willen wij koesteren en wij zullen ons daarvoor dan ook met alle
soorten middelen inzetten. Daar waar de overheid haar grenzen bereikt en waar doelstellingen
overlappen zien wij een actieve rol weggelegd voor de kerken, de moskee en maatschappelijke
organisaties.

Maatschappelijke participatie van burgers is een belangrijke voorwaarde voor versterking van de
sociale infrastructuur. Dit willen wij dan ook stimuleren en de zodoende zelfstandigheid van mensen
bevorderen. Meedoen is hier het kernwoord. Dat kan niet iedereen zelfstandig. Kwetsbare groepen
worden niet alleen geactiveerd, maar krijgen waar nodig onze bescherming.

Een van de belangrijkste verbindingen die wij willen versterken is die tussen burgers en overheid. Wij
willen werken aan de basis van vertrouwen in een actief en betrokken college van B&W, samen met
Raad, burgemeester en ambtelijke organisatie. Er zijn tal van initiatieven en activiteiten die
Alblasserdam maken tot wat het is, zonder dat sprake is van gemeentelijke bemoeienis (of geringe
bemoeienis). Het bestuur ziet zich als partner van al die actoren die initiatieven nemen ten behoeve
van de leefbaarheid en ontwikkeling van Alblasserdam. De gemeente moedigt die partners ook aan
om zich actief te verbinden met de gemeenschap en de gemeente, om zodoende het rendement van
ieders inspanning te vergroten.

Bij het leggen en versterken van eerder genoemde verbindingen gaat het ook om duurzaamheid. Wij
investeren in maatschappelijke verhoudingen die blijvend zijn. Duurzaamheid is anno 2010 een
gevleugeld begrip, vooral als het gaat om milieu. Wij denken dat duurzaamheid een breder begrip is,
dat ook geldt voor al het andere waar wij ons mee bezig houden, en willen vinden dat het een
kernbegrip in ons collegeprogramma moet zijn. Wij vinden een duurzame omgang met onze
leefomgeving van belang, waarmee bijvoorbeeld samenhangt dat wij openbaar groen zoveel mogelijk
willen behouden. Juist in tijden van economische problemen zijn investeringen in een duurzame
toekomst essentieel. Duurzaamheid in dat kader voeren we in onze organisatie in en we zullen dat
ook vragen van anderen met wie wij samenwerken. Ten slotte staat duurzaamheid wat ons betreft
voor een solide financieel beleid. Dit beleid is in economisch onzekere tijden van groot belang. Wij
zullen een strak financieel beleid voeren, dat duurzaamheid als grootste kenmerk heeft. De sociale
infrastructuur en maatschappelijke verbindingen willen wij zoveel als mogelijk proberen te behouden.
Immers, afbreken wat vervolgens weer moet worden kost veel inspanning. Gezien de krimpende
gemeentefinancién is de ingezette budgetdiscipline van de afgelopen jaren uitgangspunt. Algemene
en specifieke afwegingsmomenten zijn de perspectiefnota voor de zomer en de begroting in
november. Ongetwijfeld zijn sommige keuzes, die moeten worden gemaakt, moeilijk. Als die keuzes
echter nodig zijn, maken wij ze op een heldere en transparante manier, waarbij wij altijd het belang
van de gehele Alblasserdamse gemeenschap vooropstellen. Wij willen dat gedurende het jaar
transparante sturing en rapportage plaatsvindt over de realisatie van de begrotingsvoornemens en
financiéle resultaten, zodat de jaarrekening, net als de afgelopen jaren, geen verrassend beeld te zien
kan geven.



1.3 Collegeprogramma als sturingsinstrument

Het coalitieakkoord hebben wij vertaald in een concept-collegeprogramma voor de periode 2010-
2014. Het collegeprogramma is een belangrijk sturingsinstrument, waarin de volgende onderdelen zijn
opgenomen:

Duidelijke plaatsbepaling ten opzichte van andere sturingsdocumenten;

Herkenbare strategische koersbepaling;

Toetsbaar werkprogramma,;

Financiéle vertaling.

Het collegeprogramma neemt een belangrijke plaats in binnen de planning- en controlcyclus van onze
gemeente. Het bevat ambities, doelstellingen en acties die worden gekoppeld aan meetbare
indicatoren. De functie van een indicator is het zichtbaar maken of de doelstelling al dan niet is
behaald. Het gebruik van meetbare indicatoren binnen een collegeprogramma is voor de gemeente
Alblasserdam nieuw en kan worden gezien als één van de uitvloeisels van de nieuwe gewenste
bestuurstijl van ons college (transparant, betrokken, herkenbaar en verbindend).

Een toetsbaar programma zorgt ervoor dat de Raad kan controleren of het college zijn voornemens
ook heeft uitgevoerd. Wij hebben ervoor gekozen een zo SMART mogelijk document op te stellen,
Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden. Hierdoor maken we helder inzichtelijk
wat we wanneer willen bereiken en op welke manier. Zo is het voor de gemeenteraad én de inwoners
van Alblasserdam duidelijk wat zij van ons kunnen verwachten. Hiermee faciliteren wij de Raad in zijn
kaderstellende en controlerende taak.

De komende jaren wordt het collegeprogramma in de begroting met behulp van de drie W-vragen (wat
willen we bereiken?, wat gaan we ervoor doen?, wat mag het kosten?) verder uitgewerkt. Uiteraard
leggen wij tussentijds en aan het eind van de bestuursperiode verantwoording af over de uitvoering
van dit collegeprogramma en over de bereikte resultaten (effecten) van dit collegeprogramma. Wij
willen benadrukken dat het een dynamisch document is, zodat tussentijdse evaluaties en rapportages
mogelijk leiden tot bijstellingen en aanvullingen. Dit zal dan op een transparante wijze via de P&C-
documenten worden aangegeven. Daarnaast beschrijft dit programma in een aantal gevallen
processen die ook na 2014 doorlopen. Ook willen we nog aangeven dat het geen totaal meerjarig
beeld over al het uit te voeren beleid en beheer van onze gemeente bevat. Het collegeprogramma
betreft die activiteiten waar dit college haar accenten op legt. Daarnaast blijven we de reguliere
werkzaamheden uitvoeren.

Ook hebben we in dit collegeprogramma een aantal hoofddossiers benoemd. Deze dossiers hebben
onze bijzondere aandacht de komende periode. Ze kennen een grote organisatorische, politieke en
maatschappelijke impact. Juist door voortgang te bereiken op deze dossiers krijgen we de gewenste
beweging in onze samenleving en organisatie. Doordat deze dossiers interactief ontwikkeld worden,
vormen ze een belangrijk onderdeel van de nieuwe gewenste bestuursstijl.

Het concept-collegeprogramma is binnen de organisatie op een vernieuwende manier tot stand
gebracht en kan worden getypeerd als een belangrike stap richting de gewenste
organisatieontwikkeling. Met het college als bestuurlijk opdrachtgever, het managementteam als
ambtelijk opdrachtgever en een brede ambtelijke projectgroep als opdrachtnemer is vanaf het begin
van het proces aan ambtelijke betrokkenheid en draagvlak gewerkt.

Tenslotte willen wij ons rekenschap geven van de gevolgen van de rijksbezuinigingen die ook
Alblasserdam zullen raken. Reeds eerder afgesproken bezuinigingen worden uitgevoerd. Daarnaast
worden het ingezette lokaal raadsonderzoeksprogramma en het regionale Innovatieprogramma



Drechtsteden na vaststelling onverkort uitgevoerd om financiéle ruimte te scheppen. Ook hebben wij
in ons coalitieakkoord scenario’s voor de rijksbezuinigingen beschreven en zijn per
begrotingsprogramma ontwikkelrichtingen bepaald aan de hand waarvan we de komende periode
verder op zoek gaan naar het verminderen van uitgaven en/of het vermeerderen van inkomsten. Als
dit alles niet voldoende oplevert, zullen aanvullend ook de acties uit het collegeprogramma aan de
orde komen om bij te dragen.

1.4 Leeswijzer

Het collegeprogramma is naast de inleiding en bijlagen ingedeeld in vier hoofdstukken:

Alblasserdam in de komende bestuursperiode vormt hoofdstuk twee. Dit collegeprogramma
vertrekt vanuit een visie op Alblasserdam en op de Alblasserdamse samenleving. Daarbij zal ook aan
orde komen wat de regionale samenwerking voor Alblasserdam betekent en wat onze visie daarop is.
Daarnaast bespreken we een aantal ontwikkelingen die van belang zijn voor wat wij willen doen.
Hierbij denken wij bijvoorbeeld aan de het belang van het smeden van externe coalities, de
bezuinigingsopgaven waar we voor staan, de verdere ontwikkeling van de ambtelijke organisatie en
de ontwikkelingen binnen de gemeentelijke dienstverlening. Ook besteden we aandacht aan de
financién en op welke wijze we daar deze periode mee om willen gaan, mede in het licht van de
bezuinigingstaakstelling die ons wacht.

In hoofdstuk drie komen de hoofddossiers aan de orde. Deze hoofddossiers zijn bepalend zijn voor
het streefbeeld van Alblasserdam 2015. Wanneer de ‘trekkracht' van deze hoofddossiers in de
komende bestuursperiode sterk genoeg is en wordt benut wordt, zijn wij overtuigd dat we resultaten
zullen boeken in de samenleving. De hoofddossiers zijn: (a) Meedoen, (b) Toerisme, (c)
Structuurvisie, (d) Dienstverlening, (e) Duurzaamheid en (f) Financieel solide basis (als fundament
voor de hoofddossiers a tot en met e).

Hoofdstuk vier heet ‘Werkprogramma: doelen, acties, kosten en planning '. Conform de indeling
van de programmabegroting (Dienstverlening en Bestuur, Samenleving, Ruimte) zijn per thema van
onze huidige programmabegroting maatschappelijke effecten geformuleerd en meetbaar gemaakt.
Vervolgens is in een overzichtelijk schema in één oogopslag te zien wat we naast het reguliere beleid
en uitvoering extra gaan doen (prestatieafspraken) om die doelen te bereiken, wat het gaat kosten en
welke planning hieronder hangt.

In hoofdstuk vijf staat een samenvatting van de extra middelen die nodig zijn om dit
collegeprogramma uit te voeren.



2. Alblasserdam in de komende bestuursperiode

Er gebeurt veel in onze samenleving. Economisch slechte tijden, verharding in de samenleving,
milieuproblematiek en veiligheid lijken met elkaar te vechten om de titel ‘grootste zorg voor de
Nederlandse burger'. De politieke en maatschappelijke ontwikkelingen in onze samenleving is aan
deze zorgen gerelateerd. Burgers hebben een verminderd vertrouwen in het openbaar bestuur, ook
als het gaat om oplossingen voor deze problemen. Effecten hiervan zijn ook in onze gemeenschap
tastbaar aanwezig. Een dorp als Alblasserdam deint mee op de golven van politieke en
maatschappelijke ontwikkelingen en ondervindt er de positieve en ook negatieve gevolgen van. Een
situatie als deze vraagt een krachtig gemeentebestuur met een gedegen programma voor een sterk
dorp.

2.1 Alblasserdam als dorp en gemeenschap

Alblasserdam ligt daar waar het stedelijke ophoudt en het landelijke begint: het is een dorp in de
Alblasserwaard binnen het netwerk Drechtsteden. Deze unieke ligging was en is bepalend voor het
karakter en de identiteit van Alblasserdam. De van in de oorsprong watergebonden industrie, de
nabijheid van molengebied Kinderdijk en ligging in het Groene Hart zijn kenmerkend voor het dorpse
karakter. Van oudsher is het dorp tegelijkertijd agrarisch én industrieel, is de bebouwing authentiek te
noemen met lintbebouwing langs de Noord en de Alblas en haar karakteristieken en met verstedelijkte
elementen. De bevolking vormt een in cultureel en levensbeschouwelijk opzicht zeer geméleerde
groep. Alblasserdam heeft door in alle opzichten een dorp op de grens van stad en platteland te zijn,
een heel eigen -en voor veel mensen aansprekende- identiteit.

Alblasserdam heeft ook in andere opzichten een diverse samenstelling van de bevolking. Veel
huishoudens bestaan uit gezinnen met kinderen, maar ook in Alblasserdam is de vergrijzing
merkbaar. Met 17% van de inwoners boven de 65 jaar is deze hoger dan het Nederlandse gemiddelde
van 15% (Onderzoekscentrum Drechtsteden (OCD), 2009). Dit heeft gevolgen voor wat mensen nodig
hebben en het beroep dat zij doen op de overheid. De vergrijzing in combinatie met het gegeven dat
mensen langer (al dan niet ondersteund) zelfstandig blijven wonen veroorzaakt een toenemende druk
op welzijnsvoorzieningen zoals huishoudelijke hulp, individuele voorzieningen, maar ook het (sociaal-
cultureel) ouderenwerk. Daarnaast kan de versobering van de AWBZ ertoe leiden dat meer mensen
een beroep op gemeentelijke voorzieningen doen. Vrijwilligers doen wat ze kunnen, maar kunnen niet
iedereen helpen. Datzelfde geldt voor de inkomensdiversiteit. Alblasserdam is geen rijk of arm dorp te
noemen, maar er wonen wel degelijk mensen die, zeker in financieel onzekere tijden of bijvoorbeeld
doordat zij in of door de kredietcrisis ontslagen zijn, bij de gemeente aan zullen kloppen. Dit maakt
onze gemeenschap kwetsbaar. Ook in moeilijke financiéle tijden streven wij ernaar de sociale
infrastructuur zo veel als mogelijk in stand te houden. In samenspraak met de nieuwe
welzijnsorganisatie (de in oprichting zijnde samenvoeging van de taken van Raad voor Opbouwwerk
Alblasserdam (ROWA), Stichting Welzijnswerk voor Ouderen Alblasserdam (SWOA) en Bureau
Sociaal Raadslieden (BSR)) willen we komen tot intensivering van zorg voor ouderen ter voorkoming
van eenzaamheid. Belangrijk is dat ouderen blijvend deelnemen aan de samenleving. Ook stimuleren
we dat (meer) Alblasserdammers zich op een gezonde manier kunnen ontspannen en sporten.

Het is overigens niet zo dat de diversiteit van de bevolking heel bijzonder is; er zijn weinig dorpen in
Nederland waar een homogene gemeenschap te vinden is. Wat de Alblasserdamse gemeenschap
echter wel bijzonder maakt, is dat het een hechte gemeenschap is met actief participerende burgers in
alle gelederen van de bevolking. Dat blijkt onder andere uit het feit dat 6.000 Alblasserdammers, bijna



€én op de drie, actief zijn als vrijwilliger. Dat is veel, zeker ten opzichte van het landelijke gemiddelde.
Dat actieve en vaak ook kritische burgerschap blijkt ook uit de betrokkenheid van burgers bij
bestuurlijke beslissingen. Als een besluit van Raad of college de Alblasserdammers in hun hart raakt,
zijn zij er om hun stem te laten horen. Volle publieke tribunes tijdens raadsvergaderingen zijn daar dan
het bewijs van. De hechte sociale verbanden en het actieve verenigingsleven zorgen voor een sfeer
van meedoen in de gemeente. Wij zijn van mening dat het van groot belang is om dit te blijven
stimuleren en ondersteunen. Daar waar ontwikkelingen als vergrijzing en financiéle onzekerheid de
samenleving misschien kwetsbaar maken, is de kracht van Alblasserdam hier te vinden.

2.2 Alblasserdam in de regio

Alblasserdam staat met één been in zijn lokale unieke gemeenschap. Om ons daarbinnen van
bestuurskracht te verzekeren, investeren we in de ons kenmerkende eigenheid, lokaal maatwerk,
maatschappelijk partnerschap en nabijheid van bestuur. Waar in Alblasserdam in 2007 de discussie
werd gevoerd over samenwerking en de eigen positie, is inmiddels bewust, volmondig en eensgezind
gekozen voor een volwaardige positie binnen de Drechtsteden. Dat betekent dat het andere been van
Alblasserdam stevig in de Drechtsteden staat. Dit is vastgelegd in de notitie “Alblasserdam, brug naar
de Alblasserwaard in het netwerk Drechtsteden” van eind 2007. Wij brengen als gemeente onze eigen
identiteit in de Drechtsteden in, hebben oog voor onze eigen kwetsbaarheid en vullen deze aan met
regionale expertise. Wij zijn ervan overtuigd dat een proactieve, zelfbewuste en op wederzijds
vertrouwen gestoelde samenwerking binnen de Drechtsteden (in combinatie met samenwerking met
de andere naaste buurgemeenten in de Alblasserwaard), ons in staat stelt ambities te verzilveren en
een bestuurskrachtige gemeente te zijn.

Wij willen daarom de komende bestuursperiode een actieve rol in het netwerk bekleden en de
samenwerking verder verstevigen. Wij ondersteunen het initiatief om te komen tot een gezamenlijke
intergemeentelijke  projectorganisatie en een uitbouw van de ROM-D als regionaal
ontwikkelingsbedrijf. Ook bijvoorbeeld de intensivering van de samenwerking op het gebied van
Publiekszaken en van staf- en beleidsfuncties behoort wat ons betreft tot de mogelijkheden.
Gemeentelijke taken die niet rechtstreeks de identiteit en eigenheid van Alblasserdam raken, kunnen
in onze ogen worden gesystematiseerd en gestandaardiseerd ten gunste van verdere efficiency,
uitwisseling en kennisdeling.

Binnen onze regio kan worden gezocht naar een gemene deler en naar een antwoord op de vraag
hoe de verschillende “identiteiten” van de zes gemeenten elkaar kunnen versterken. Wij zijn immers
een pluralistische regio en dat is wat ons betreft een potentiéle kracht — tenminste, als dit ‘naar buiten’
uitmondt in gezamenlijk gedragen doelstellingen en eensgezindheid in het realiseren daarvan. leders
eigen inbreng kan van groot belang zijn.

Wij denken dat het van belang is dat er voor de Drechtsteden een stevigere economische visie met
externe profilering wordt ontwikkeld. Dat wil zeggen: een regio Drechtsteden die economisch en
toeristisch recreatief is gepositioneerd in het Europa van de regio’s, dus ook complementair en
onderscheidend is in relatie tot Gent, Antwerpen, Breda, Rotterdam. In navolging van Manden Maken
en de drie regionale ‘Pieken’ (= kwaliteitsimpuls voor de regio op drie regionale en karakteristieke
gebieden: maritieme technologie/water, innovatie en binnenvaart; unieke (landschappen in de)
omgeving; en de historische binnenstad) een prima stap, maar deze moeten wel worden
doorontwikkeld vanuit het hiervoor genoemde perspectief. Wij denken dat het verder uitwerken van
deze Pieken, in combinatie met enkele strategische projecten en een concrete investeringsagenda
eronder een gangbare weg is.



Wij denken dat als wij samen met onze vijf regiogemeenten in staat zijn om het potentieel van de regio
in te zetten, de Drechtsteden een regio is die meer is dan de som van zes gemeenten en externe
partners die in die regio aanwezig zijn. In de ogen van het ministerie van Binnenlandse Zaken maakt
dit onze regio tot voorbeeldregio, een best practice met een externe oriéntatie als drijvende kracht en
een voorbeeld van samenwerking die - als we denken aan ontwikkelingen in bestuurlijk Nederland -
zeker meegenomen zou moeten worden in discussies over de bestuurlijke inrichting van Nederland.

2.3 Alblasserdam en zijn ontwikkelingen

Om dit collegeprogramma te realiseren is het van belang in te spelen op een aantal voor
Alblasserdam relevante ontwikkelingen.

Globalisering

Door het wegvallen van ‘grenzen’ (soms letterlijk, soms gevoelsmatig door toegenomen mobiliteit,
media, interactie met andere culturen) is de samenleving complexer geworden. Mensen zijn niet
langer onderdeel van één strak omkaderde groep met eigen normen en waarden. Dit biedt kansen
maar (voor een deel) ook onrust. Het leidt tot een andere behoefte aan nabijheid, geborgenheid en
identiteit. De gemeente heeft een belangrijke rol om hier invulling aan te geven, als de overheidslaag
die het dichtst bij burgers staat. Zij dient haar blik op buiten te hebben.

Mondige burgers

Burgers zijn gaan meedenken bij ontwikkelingen en er worden hogere eisen gesteld aan de
dienstverlening door de gemeente. Burgers stellen soms tegenstrijdige eisen. Enerzijds willen ze meer
ruimte voor een eigen levensstijl en aan de andere kant eisen ze nadrukkelijkere grenzen voor de
effecten van de levensstijl van een ander.

Interactief: externe coalities smeden om uitvoeringskracht te vergroten

De tijd dat de overheid aan het roer zat is voorbij. Een gemeente, die luistert naar haar burgers en met
ze samenwerkt is een krachtigere overheid. Het versterken van de uitvoeringskracht door het aangaan
van externe coalities met (maatschappelijke) partners is voor alle partijen in Alblasserdam een
belangrijk thema. Externe partners kunnen expertise en ervaring inbrengen die in de eigen organisatie
ontbreekt en zij kunnen voor groter draagvlak zorgen. Tegelijkertijd kunnen de partners aan de
voorkant meedenken en meebeslissen, wat hun positie ten goede komt.

Bezuinigingen die op ons afkomen

Reeds bij aanvang van de nieuwe collegeperiode is duidelijk dat er zwaar weer op komst is en dat
rijksbezuinigingen in Alblasserdam zullen leiden tot een forse aanvullende en structurele
bezuinigingstaakstelling. In deze collegeperiode rekening moet worden gehouden met een
bezuinigingstaakstelling vanuit het Rijk van tussende 1,1 ende 2,1 miljoen op een totaal van 40
miljoen. Hiervoor hebben we verschillende scenario’s ontwikkeld die wij periodiek actualiseren aan de
hand van “nieuwe” ontwikkelingen vanuit de Rijksoverheid.

Wij voeren daarom een strak financieel beleid en houden onverminderd vast aan nu reeds
afgesproken bezuinigingen en opdrachten tot het aanvullen van reserves. Ook wordt het ingezette
lokaal raadsonderzoeksprogramma en het regionale Innovatieprogramma Drechtsteden na
vaststelling onverkort uitgevoerd om financiéle ruimte te scheppen. In de 2e helft van 2010 wordt het
bezuinigingspotentieel van zowel het (lokale) raadsonderzoeksprogramma als het regionale
innovatieprogramma opgeleverd. Daarnaast zijn in ons coalitieakkoord per begrotingsprogramma
ontwikkelrichtingen bepaald aan de hand waarvan we de komende periode op zoek gaan naar
aanvullende vermindering van uitgaven dan wel vermeerdering van inkomsten. De OZB wordt in
principe alleen met inflatie verhoogd. Daarboven verhogen wij de OZB uitsluitend indien daar
aanwijsbare instandhouding van voorzieningen of sociale infrastructuur tegenover staat.
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Dienstverlening: gemeente het loket in 2015

Burgers en bedrijven hebben steeds meer wensen met betrekking tot de kwaliteit van dienstverlening
door de gemeente. Dat verhoogt de eisen aan de prestaties die we leveren. Om hét loket voor de
gehele overheid in 2015 te worden voor burgers en bedrijven is een ontwikkeling van de gehele
organisatie met de ketenpartners nodig die om integrale sturing vraagt.

Organisatieontwikkeling: verdere professionalisering

Wij zijn ons bewust van zowel de kracht als de kwetsbaarheid van de ambtelijke organisatie. De
organisatie moet kwantitatief en kwalitatief de opgaven aankunnen. Juist met ons motto ‘sterk door
verbinding’ is het de komende bestuursperiode nog meer van belang dat medewerkers in staat zijn om
vraagstukken die ‘buiten’ spelen naar ‘binnen’ te vertalen.

In Alblasserdam gaan we ervan uit dat gemeentelijke taken die niet rechtstreeks de identiteit en
eigenheid van Alblasserdam raken in onze ogen kunnen worden gesystematiseerd en
gestandaardiseerd ten gunste van verdere efficiency, uitwisseling en kennisdeling binnen de
Drechtsteden. Ook voor wat betreft de werkzaamheden die de organisatie niet zelf kan uitvoeren
wordt in eerste instantie samenwerking binnen de Drechtsteden gezocht.
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3. Hoofddossiers

3.1 Waarom hoofddossiers?

Onze hoofddossiers omvatten thema’s die bepalend zijn voor het streefbeeld van Alblasserdam 2015.
Ze kennen een grote organisatorische, politieke en maatschappelijke impact. Juist door voortgang te
bereiken op deze dossiers krijgen we de gewenste beweging in onze samenleving en organisatie. Wij
zijn ervan overtuigd dat we resultaten zullen boeken in de samenleving zoals deze in dit
collegeprogramma beschreven zijn.

De zes hoofddossiers zijn:

(a) Meedoen;

(b) Toerisme;

(c) Structuurvisie;

(d) Dienstverlening;

(e) Duurzaamheid; en

® Solide financiéle basis als fundament voor de hoofddossiers (a) tot en met (e).

Een herkenbaar, betrouwbare en verbindende bestuursstiji en de doorontwikkeling van de
professionaliteit van de ambtelijke organisatie zijn hierbij de kritische succesfactoren.

Op de hoofddossiers willen we zeer goed sturen. Bovendien willen we deze dossiers in interactie met
hen die het betreffen vormgeven; te denken aan inwoners, bedrijven, maatschappelijke organisaties
en de medewerkers. Door deze hoofddossiers apart te benoemen willen wij aangeven dat deze zaken
onze bijzondere aandacht hebben de komende bestuursperiode. De voortgang zal een aparte plek
krijgen binnen de reguliere documenten van onze planning en controlcyclus.

3.2 Welke hoofddossiers?

(a) Meedoen

Een samenleving kan niet zonder sociale infrastructuur. Naast de kenmerken van het individualisme is
er het belang van saamhorigheid en een verbinding met elkaar als groep of individu. Sommigen
verbreden hun sociale horizon met behulp van de digitale mogelijkheden, maar de meeste mensen
ervaren saamhorigheid als met elkaar samenleven. Deze ontwikkeling komt uit de maatschappij en zal
ook door de maatschappij vorm gegeven moeten worden. De rol van de overheid is vooral faciliterend
aan dit proces. Wij willen dat iedereen meedoet of blijft doen; ook zij die kwetsbaar en eenzaam zijn.
Dit hoofddossier valt uiteen in vier delen:

Nieuwe welzijnsorganisatie

De nieuwe welzijnsorganisatie moet een belangrijke bijdrage leveren aan het onderhouden en leggen
van sociale verbindingen en het werken aan onderling vertrouwen binnen Alblasserdam. De omvang
en taken van de nieuw te vormen organisatie zijn vooralsnog gelijk aan die van de drie “oude”
organisaties. De financiéle situatie van de gemeente kan aanleiding zijn tot heroverweging van
bepaalde taken. Er wordt de komende periode in elk geval meer nadruk gelegd op ouderenzorg,
mantelzorg, vrijwilligerswerk en ondersteuning van buurtgroepen. Ook is er de intentie om het
jongerenwerk op termijn onder te brengen bij deze welzijnsorganisatie, zodat een integrale aanpak
gecreéerd kan worden. Er worden voor de komende vier jaar heldere afspraken gemaakt over de te
leveren prestaties.
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Sport

Het is belangrijk dat (meer) Alblasserdammers zich op een gezonde manier kunnen ontspannen en
sporten. De activiteiten uit het Buurt-, Onderwijs- en Sport-programma (BOS) met breedtesportinitiatief
(BSI), die succesvol zijn geweest, worden dan ook voortgezet.

Pilot project Kinderdijk

De inrichting van de buurt Kinderdijk in materiéle zin (buurtrenovatie en vestiging van MFC Kinderdijk)
is afgerond. De bewoners van deze buurt gaan zich als buurt opnieuw vormen. Het college hoopt dat
in deze zich hernieuwende samenleving ruimte komt voor elkaar zodat saamhorigheid en meedoen
gaan prevaleren boven individualisme en eenzaamheid. In de pilot Kinderdijk zal het college faciliteren
om deze kwaliteiten in Kinderdijk te versterken, om van daar uit de maatschappelijke visie van de
gemeente verder vorm en inhoud te geven. De behoeften van die lokale samenleving zullen leidend
zijn en het gemeentelijke beleid volgend. De resultaten van deze pilot kunnen vervolgens verwerkt
worden in het maatschappelijk beleid voor de gehele gemeente.

Arbeidsmarktbeleid (samen met partners in de Drechtsteden)

Voor een positieve beinvioeding van de werkgelegenheid is een goede afstemming tussen
economisch en onderwijsbeleid noodzakelijk. Gezien de schaal van de arbeidsmarkt (ten minste
regionaal) moet deze afstemming meer binnen de regio plaats vinden, eventueel aangevuld met
verplichtende afspraken. Overheid, onderwijs en economie moeten hierin gezamenlijk optrekken om
te bevorderen dat zoveel mogelijk mensen kunnen meedoen. Vanuit het economisch beleid worden
vestigingsvoorwaarden voor bedrijven gecreéerd. De sectoren in de beroepsopleidingen worden
afgestemd op die economische sectoren die zich hebben gevestigd of zullen gaan vestigen. Door de
koppeling van onderwijs en economie ontstaat betere aansluiting tussen vraag en aanbod op de
arbeidsmarkt. Hierbij is het van belang om ons zowel op jongeren te richten als op de reeds werkzame
beroepsbevolking alsook werkzoekenden. Deze doelgroepen kunnen verbonden worden aan het
onderwijs verbonden worden door her- bij of omscholing.

(b) Toerisme

Toeristische trekkracht is voor Alblasserdam een belangrijke economische impuls. Het in ontwikkeling
nemen van Haven-Zuid en onze participatie op regionale schaal is een belangrijke stimulans. De
locatie Haven-zuid vormt de verbindende schakel tussen een drietal iconen (Biesbosch, historische
binnenstaf Dordrecht en werelderfgoed Kinderdijk). Het project loopt al vanaf 2004 en duurt tot na
2014. Het betreft een project met grote impact voor Alblasserdam, waarbij het oude Van der Giessen -
De Noord terrein wordt omgevormd tot een toeristisch centrum en een transferium voor toeristen.
Waar een nieuwe brandweerkazerne wordt gebouwd en een grootschalige uitbreiding van
scheepsbouwactiviteiten plaats zal vinden.

De doelstellingen van het project Haven Zuid zijn:

1. Deelgebied Noord en Toerisme: Ontwikkeling Haven Zuid-terrein tot een toeristisch knooppunt,
wonen, horeca en recreatie.

2. Shipping Valley: Economische revitalisering Haven Zuid-terrein voor scheepsbouw en
scheepshouw gerelateerde bedrijvigheid (Oceanco).

3. Infra: Verbeteren ontsluiting van het Haven Zuid-terrein en Alblasserdam.

Het is een complex project waarbij infrastructuur, bodemsanering, gebiedsontwikkeling en toeristische

ontwikkelingen worden gecombineerd. In 2010 wordt de infrastructuur verbeterd zowel op de
Dam/Ruigenhil als op het terrein zelf.
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Dit alles samen met een beschermd dorpsgezicht en behoud van beeldbepalende historische panden
vormt een stimulans voor recreatie/toerisme en de plaatselijke middenstand.

(c) Structuurvisie Alblasserdam

De ligging van Alblasserdam in het Groene Hart enerzijds en tegen de rivier de Noord anderzijds
zorgen voor specifieke ruimtelijke en wettelijke beperkingen. De grenzen van uitbreiding zijn met het
bebouwen van Lange Steeg inmiddels bereikt. Het gedegen en integraal afwegen van ruimtelijke
belangen in Alblasserdam wordt daarmee steeds noodzakelijker.

In 2005 is een eerste stap gezet met het vaststellen van een ruimtelijke toekomstvisie “Dorp met
karakter, nu en in de toekomst”. Grofmazig worden daarin een aantal uitspraken gedaan over de
ruimtelijke en daarmee ook maatschappelijke en economische toekomst van Alblasserdam. In 2008 is
met de inwerkingtreding van de nieuwe Wet ruimtelijke ordening de vaststelling van een ruimtelijke
structuurvisie verplicht gesteld. In de optiek van de wetgever bevat een structuurvisie de
voorgenomen ontwikkeling van het betreffende gebied als ook de hoofdzaken van het door de
gemeente te voeren ruimtelijk beleid inclusief een uitvoeringsparagraaf. Juist het integrale karakter
van de visie zorgt voor meerwaarde. Bovendien voorziet een visie in een ruimtelijk kader waarbinnen
(ruimtelijke) initiatieven goed en "snel" afgewogen kunnen worden. Dat komt de efficiéntie van de
organisatie maar ook de klantgerichtheid ten goede. Tot slot zal een Structuurvisie bijdragen aan het
beter cg. volledig uitnutten van de mogelijkheden die de GREX-wet biedt (kosten neerleggen bij de
initiatiefnemer).

(d) Dienstverlening digitaal en dichtbij

De uitgangspunten bij onze dienstverlening zijn digitaal en dichtbij. Om hét loket voor de gehele
overheid te worden is een ontwikkeling van de gehele organisatie met de (maatschappelijke)
ketenpartners nodig die om integrale sturing vraagt. De gemeente Alblasserdam kan dit niet alleen;
samenwerking is noodzaak. Binnen de Drechtsteden ligt daar een kans: in onze regio bestaat al een
sterke praktijk van regionale samenwerking waardoor de deur naar gezamenlijke oplossingen wijd
open staat. Sterker nog: niet-samenwerken wordt ronduit lastig omdat in de Drechtsteden sprake is
van een diepe verwevenheid van publieke organisaties die dienstverlening leveren (Sociale Dienst
Drechtsteden, Milieudienst ZHZ) en organisaties die de dienstverlening ondersteunen (Service
Centrum Drechtsteden). Een gezamelijke ontwikkeling van de dienstverlening heeft tot gevolg dat er
minder meer-kosten aan dit hoofddossier zijn verbonden. Een aantal informatiseringsprojecten die
randvoorwaardelijk zijn, worden onderdeel van het IP&A-programma. Naast een budget voor
deelname aan het regionale dienstverleningsprogramma zullen er middelen vrijgemaakt moeten
worden voor een deelname aan de benchmark Publiekszaken aan de start van de collegeperiode (als
nulmeting) en in het laatste jaar van de collegeperiode. Verder zal er tijdelijk extra capaciteit
noodzakelijk zijn voor deze ontwikkeling.

(e) Duurzaamheid

Samen zijn wij verantwoordelijk voor de kwaliteit van huidig en toekomstig leven. Bij duurzame
ontwikkeling komen ecologische, economische en sociale belangen bij elkaar. Op die manier wordt
duidelijk rekening gehouden met de belangen van zowel de huidige als toekomstige generaties.Onder
dit hoofddossier kunnen drie zaken worden ondergebracht: het duurzaamheidsbeleid, het project
Dijklint en het Containertransferium.

Duurzaamheidsbeleid

Duurzaamheidsbeleid betekent kortweg dat er in de besluitvorming een heldere afweging wordt
gemaakt tussen de consequenties van verschillende keuzes vanuit economisch, sociaal én ecologisch
perspectief. Een kant-en-klare oplossing voor de ideale balans is niet voorhanden: er zullen bewust
keuzes gemaakt moeten worden. Duidelijk is in ieder geval wel dat het thema duurzaamheid integrale
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sturing behoeft en dat het als hoofdthema uit het coalitieakkoord bijzondere aandacht krijgt gedurende
de komende bestuursperiode. In het beleid worden de drie P’'s van duurzame ontwikkeling, People,
Planet en Profit samen met de burgers worden uitgewerkt met de volgende zaken:

People

Accent op de sociale dimensie
van duurzaamheid

1. burgerparticipatie

2. sociaal beleid

3. internationale samenwerking

Planet

Accent op de ecologische
dimensie van duurzaamheid

1. klimaat en energie

2. duurzaam waterbeheer

3. natuur en milieu

Profit

Accent op de economische
dimensie van duurzaamheid

1. duurzame overheid

2. duurzame mobiliteit

3. duurzaam bedrijfsleven

Aangesloten kan worden op bestaande kennis in regionaal verband, bij bestaande Alblasserdamse
burgerinitiatieven zoals de groep Vondellaan, het klimaatfeest van de jongerenraad en op nationale
themadagen zoals Earthday (jaarlijks in mei), en de dag van de duurzaamheid (jaarlijks in november).

Het is belangrijk dat we als overheid laten zien dat we onze verantwoording nemen. In het streven
naar een duurzame samenleving heeft de overheid een voorbeeldfunctie en zeker op lokaal niveau,
dicht bij de mensen, heeft dat effect.

Dijklint

Zoals gezegd gaat het bij duurzaamheid om de kwaliteit van huidig en toekomstig leven. Hieraan
draagt de doelstelling om de komende periode een veiliger en rustiger Dijklint bij. We zullen inzetten
op verbetering van de bestaande infrastructuur in de polder (N481) voor verkeer richting Nieuw-
Lekkerland en de aanleg van een vrijliggend fietspad. Daarnaast worden specifieke
verkeersmaatregelen op de dijk getroffen en afspraken gemaakt over vervoer over water en/of
tussenopslag van goederen. Ook worden afspraken met bedrijven gemaakt over personeelsvervoer.
Voor verkeersmaatregelen op de dijk maken wij geld in de begroting vrij, ook indien het terrein van
“Mercon Kloos” niet tijdig tot ontwikkeling komt. Indien de nu voorgenomen maatregelen niet tot het
gewenste effect leiden zullen zwaardere maatregelen genomen moeten worden. Hierbij wordt
bijvoorbeeld gedacht aan afsluiting voor vrachtverkeer op bepaalde tijden. Er komt geen derde
ontsluiting door het buitengebied.

Containertransferium

De ontwikkeling van een containertransferium voor de binnenvaart op bedrijventerrein Nieuwland op
initiatief van het Havenbedrijff Rotterdam is een complex dossier, zowel inhoudelijk als qua
bestuurlijke proces. Inhoudelijk is er sprake van complexiteit vanwege de te verwachten milieu- en
verkeerseffecten, die een zorgvuldig ruimtelijke ordeningsproces vereisen. Ook bestuurlijk vraagt dit
dossier bijzondere aandacht. Immers mogelijke leefbaarheids- en verkeersveiligheidseffecten vragen
zowel binnen als buiten de gemeente aandacht. Bovendien zijn de bovenregionale belangen groot
omdat het een Randstad Urgent project betreft van nationale betekenis, onder andere voor het
functioneren van de logistieke processen in de Rotterdamse haven, wat ook kansen biedt de
economische structuur op een duurzame manier te versterken en de gemeente op de kaart te
plaatsen. Het dossier loopt al vanaf 2008 en zal zeker tot 2013 bijzondere aandacht vragen.

® Solide financiéle basis

Om de gevolgen van de financiéle crisis te boven te komen, zullen de komende periode keuzes
moeten worden gemaakt, die hoe dan ook pijn gaan doen in Alblasserdam. De rekening van de crisis
gaat niet vanzelf voorbij, niets doen is geen optie. De omvang van de bezuinigingstaakstelling
actualiseren wij periodiek aan de hand van “nieuwe” ontwikkelingen vanuit de Rijksoverheid. De OZB
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wordt in principe alleen met inflatie verhoogd. Daarboven verhogen wij de OZB uitsluitend indien daar
aanwijsbare instandhouding van voorzieningen of sociale infrastructuur tegenover staat.

In ons coalitieakkoord zijn per begrotingsprogramma ontwikkelrichtingen bepaald aan de hand
waarvan we de komende periode op zoek gaan naar aanvullende vermindering van uitgaven dan wel
vermeerdering van inkomsten. Indien deze ontwikkelrichting niet voldoende oplevert om aan de
taakstelling te voldoen zullen aanvullend ook de acties uit het collegeprogramma aan de orde komen
om bij te dragen. Dit proces zal in interactie met gemeenteraad, inwoners, bedrijven en
maatschappelijke instellingen worden vormgegeven. Een harde randvoorwaarde voor dit dossier is dat
eenmaal gemaakte bezuinigingsafspraken daadwerkelijk worden gerealiseerd, juist om de
gemeentefinancién op langere termijn in de grip te houden.

3.3 Gevolgen voor ambtelijke aansturing: eigenaarsc ~ hap

Zoals gezegd is organisatieontwikkeling de komende vier jaar een belangrijke voorwaarde om de
doelen van het college te kunnen realiseren. De medewerkers hebben hierin een centrale positie. De
door het MT opgestelde visie op doorontwikkeling van de organisatie, met als koers het jaar 2014, zal
na de zomer van 2010 worden besproken met de medewerkers. In de visie staan, gekoppeld aan
de ontwikkelingen in de buitenwereld waaronder ook die binnen Drechtsteden, een aantal waarden en
leidende principes centraal. Vertrouwen, samenwerking, resultaatgerichtheid, ontwikkelen/leren,
opdrachtgever- en opdrachtnemerschap zijn kernbegrippen in deze visie.

Eigenaarschap voor de klus die geklaard moet worden, eigenaarschap voor de resultaten zoals
benoemd in het collegeprogramma is dus een belangrijk aspect bij onze organisatieontwikkeling.
Daarom zullen de hoofddossiers worden belegd op MT-niveau. Elk MT-lid krijgt tenminste één
hoofddossier onder zijn hoede en zal met het college strategisch op inhoud sturen. Dit is een nieuw
element in onze bedrijfsvoering en zal ook leiden tot meer interactie tussen het MT en het college.
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4. Werkprogramma: doelen, acties, kosten en planni  ng

Dit hoofdstuk bevat het werkprogramma van het collegeprogramma. Hierin wordt het coalitieakkoord
vertaald naar doelen, acties, kosten en planning.

4.1 Maatschappelijke effecten, indicatoren en pres tatieafspraken

Alle gemeentelijke doelen en activiteiten zijn erop gericht een bijdrage te leveren aan gewenste
maatschappelijke effecten. Per thema uit onze huidige programmabegroting hebben we aangegeven
welk maatschappelijk effect we nastreven. Om de komende jaren te kunnen monitoren in hoeverre we
hierin slagen, is elk beoogd maatschappelijk effect voorzien van enkele meetbare doelstellingen en
indicatoren. Aan de hand van de ontwikkelrichting op deze meetbare doelstellingen kan op termijn
worden bezien in welke mate onze gemeentelijke activiteiten bijdragen aan de gewenste
maatschappelijk effecten.

We hebben reeds aangegeven dat dit collegeprogramma geen totaal meerjarig beeld over al het uit te
voeren beleid en beheer van onze gemeente bevat. Dit betekent dat we naast de prestatieafspraken
die specifiek uit het coalitieakkoord voortvioeien (zie volgende pagina’s) ook ‘gewoon’ blijven werken
aan zaken die niet hier zijn genoemd maar eerder zijn vastgelegd in onze beleidsnota’s en in beheer-
en onderhoudsplannen.

4.2 Opbouw werkprogramma

De gemeente Alblasserdam kent binnen de programmabegroting de volgende drie programma'’s met
daarbinnen enkele thema's:

1. Dienstverlening en bestuur
Thema'’s: bestuur, dienstverlening, veiligheid.

2. Samenleving
Thema'’s: werk en inkomen, maatschappij en zorg, vrije tijd, kennis en economie.

3. Ruimte
Thema'’s: ruimtelijke inrichting, ruimtelijk beheer, milieu, mobiliteit.

De vertaling van het coalitieakkoord naar concrete acties en doelen is in dit hoofdstuk als volgt
opgebouwd:

1. Per thema wordt een maatschappelijk effect geformuleerd: Wat willen we bereiken? . EIk
maatschappelijk effect wordt voorzien van indicatoren en bijbehorende streefwaarden die een
aanduiding zijn of het maatschappelijk effect wel of niet wordt behaald.

2. Vervolgens worden per thema acties, kosten en planning beschreven: Wat gaan we ervoor
doen? Wat mag het kosten? . De prestatieafspraken moeten uiteindelijk bijdragen aan het
bereiken van het beoogde maatschappelijk effect.

Om het geheel van doelen, acties, kosten en planning helder en geordend te presenteren, is voor
vormgeving door middel van een tabel. Deze vindt u op de volgende pagina’s. Voorafgaand worden
de begrippen toegelicht die in de tabellen worden gebruikt.



Toelichting op tabel ‘Wat willen we bereiken’:
Indicator: een meetbaar gegeven dat (mede) aantoont of een doelstelling al dan niet behaald
wordt.
Bron: daar waar de informatie voor de indicator vandaan komt.
O-waarde: gekwantificeerd gegeven dat als startwaarde wordt gebruikt voor de monitoring.
Streven 2014: waarde of ontwikkelrichting die in 2014 behaald moet zijn.
(Als uitgangspunt is gekozen om als streven een ontwikkelrichting aan te geven en niet een
specifieke streefwaarde. Dit omdat een ontwikkelrichting een realistischer gegeven is dan een
harde niet-onderbouwde streefwaarde. Daar waar echt substantiéle verbeteringen nodig zijn, is
wel een harde streefwaarde aangegeven.)

Toelichting op tabel ‘Wat gaan we ervoor doen? Wat mag het kosten?’:
Portefeuillehouder: de voor dit onderwerp verantwoordelijke portefeuillehouder.
Tekst in coalitieakkoord: het letterlijke citaat uit het coalitieakkoord waarop de
prestatieafspraken gebaseerd zijn.
Prestatieafspraak: de vertaling van de ‘tekst in coalitieakkoord’ naar wat we er concreet voor
gaan doen om dat te realiseren.
Kosten: wat het gaat kosten (budget en formatie) om de prestatieafspraken te realiseren. In deze
kolom zijn alleen de kosten opgenomen die extra bovenop de bestaande budgetten en formatie
nodig zijn om het coalitieakkoord uit te kunnen uitvoeren.
Reeds in meerjarenbegroting:  of de genoemde kosten reeds in de meerjarenbegroting zijn
opgenomen.
Gereed: wanneer de prestatieafspraken gerealiseerd moeten zijn.
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4.3

Het werkprogramma

Wat willen we bereiken?

Een transparant, betrokken, herkenbaar en verbindend bestuur.

Indicator Bron 0-waarde Streven 2014

% inwoners met redelijk tot volledig vertrouwen in het gemeentebestuur Monitor Bestuur (OCD); nog niet uitgevoerd in Alblasserdam Nulmeting in 2011 Stijging

% inwoners dat een voldoende geeft voor het gemeentebestuur Monitor Bestuur (OCD); nog niet uitgevoerd in Alblasserdam Nulmeting in 2011 Stijging

Gemiddeld rapportcijfer voor het gemeentebestuur Monitor Bestuur (OCD); nog niet uitgevoerd in Alblasserdam Nulmeting in 2011 Stijging

Tevredenheid van inwoners over hun betrokkenheid van de totstandkoming Burgerpeiling waarstaatjegemeente.nl Nulmeting in 2011 Stijging

van gemeentelijke plannen

Tevredenheid van inwoners over hun betrokkenheid bij de uitvoering van Burgerpeiling waarstaatjegemeente.nl Nulmeting in 2011 Stijging

gemeentelijke plannen

Wat gaan we ervoor doen? Wat mag het kosten?

Nr. Portefeuillehouder Tekst in coalitieakkoord Prestatieafspraak Extra kosten Reeds in Gereed

(Wat gaan we hiervoor doen?) (Wat mag het kosten?) meerjarenbegroting?

1 P.J. Verheij Een financieel gezonde gemeente: Om de financién van de gemeente Alblasserdam N.v.t. Doorlopend
Afspraken met gemeenschappelijke | goed gezond te houden: proces
regelingen; 1. maken we afspraken met
Aanpak bezuinigingstaakstelling; gemeenschappelijke regelingen;

Spelregels voor een solide financiéle | 2. werken we aan de hand van scenario’s en

toekomst. een ontwikkelingrichting aan de
bezuinigingstaakstelling;

3. hanteren we de spelregels uit het




de gewenste organisatieontwikkeling met
aandacht voor lokaal versus regionaal. De
omvang van de formatie wordt afgestemd op wat
volgens de ‘nieuwe’ bestuursstijl van de
organisatie wordt gevraagd. Voor
organisatieontwikkeling worden voldoende
middelen vrijgemaakt.

gewenste  organisatieontwikkeling  met
aandacht voor lokaal versus regionaal.
Daarnaast zal de visie een meerjarig
implementatieplan bevatten.

implementatie en
onderhoud

In de huidige begroting is

een

organisatieontwikkelings-

budget opgenomen van
45.000

Vanaf 2011 is nog
25.000 extra structureel
benodigd

Nr. Portefeuillehouder Tekst in coalitieakkoord Prestatieafspraak Extra kosten Reeds in Gereed
(Wat gaan we hiervoor doen?) (Wat mag het kosten?) meerjarenbegroting?
coalitieakkoord voor een solide financiéle
toekomst.
2 A.L Cardon Er wordt actief ingezet op communicatie met | - Drie keer per jaar een buurtschouw Ja N.v.t.
middelen als de buurtschouw. - Evaluatie met organisatoren over
actiepunten uit buurtschouw.
3 A.B. Blase Het College van B&W zal deze nieuwe | Plan van aanpak bestuursstijl waarin is 80 uur voor Nee Februari 2011
bestuursstijl uitwerken in een voorstel met | opgenomen : totstandkoming +
concrete maatregelen en deze aan de | - communicatiebeleid; financiéle consequenties
gemeenteraad voorleggen ter vaststelling. - relatie bestuur en samenleving; interactieve
- interactieve beleidsontwikkeling; beleidsontwikkeling
- vormgeving van  betrokkenheid van
inwoners, verenigingen, bedrijven, 0,5 fte (in deze Nee
maatschappelijk middenveld, kerken en collegeperiode)
moskee bij gemeente;
- vormgeving transparante verantwoording.
4 P.J. Verheij Er wordt actief ingezet op (...) transparante 1. Zie plan van aanpak bestuursstijl (nr. 3)
verantwoording.
2. Tussenevaluatie collegeprogramma 2. Ja 2. April 2012
3. Eindevaluatie collegeprogramma 3. Ja 3. Eind 2013
5 P.J. Verheij (...) Komende tijd wordt een visie ontwikkeld op 1. Er wordt een visie ontwikkeld op de | 1. Kosten voor visie, 1. Nee 1. September

2010
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Nr.

Portefeuillehouder

Tekst in coalitieakkoord

Prestatieafspraak
(Wat gaan we hiervoor doen?)

Extra kosten
(Wat mag het kosten?)

Reeds in
meerjarenbegroting?

Gereed

Meedoen met een gratis Benchmark
Beloning & Formatie.

Voor de organisatieontwikkeling
is opleiding en coaching van
medewerkers nodig ter
bevordering van de kwaliteit
en de benodigde
compententies. Dit kan niet
vanuit het huidige
opleidingsbudget ( 142.210; --
>is 1,6 % van de totale
loonsom (= 8.909.286)).
Landelijk en regionaal wordt
voor een opleidingsbudget een
norm van 2% van de loonsom
gehanteerd. Voorstel is om
naar de norm te groeien van
2%. Te beginnen in de
komende bestuursperiode
met een percentage van rond
de 1,9%. Dit betekent een extra
budget van ongeveer 25.000.

2. 2010

S.J. Veerman

Alblasserdam vertaalt het begrip ‘duurzaamheid’
komende periode concreet in een gemeentelijk
duurzaamheidsplan met onder andere speciale

aandacht voor de isolatie van de bestaande
woningvoorraad.

Het interactief opstellen van een
duurzaamheidsplan gericht op burgers en
de interne organisatie en gebruikmakende
van strategische samenwerkingsverbanden.
Onderdelen van het duurzaamheidsplan zijn
in elk geval:
a. Strategische visie
b Uitvoeringsplan,
c. Stappenplan Duurzaam Bouwen
d Programma van Eisen voor de
(duurzame) inrichting van de
Buitenruimte.
Energiebesparing bij het MKB
f.  Aandacht voor de isolatie van de

1. 40.000 voor de
totstandkoming.

Nee

1. 2011
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Nr. Portefeuillehouder Tekst in coalitieakkoord Prestatieafspraak Extra kosten Reeds in Gereed
(Wat gaan we hiervoor doen?) (Wat mag het kosten?) meerjarenbegroting?
bestaande woningvoorraad.
2. De uitvoering van het uitvoeringsplan. 2. PM (kosten voor de 2. 2011-2014
uitvoering van het beleid
zullen in elk geval de
posten voorlichting en
organisatiekosten
bevatten).
7 S.J. Veerman Ook investeren wij in duurzame energie. Met de Zie prestatieafspraken Lange Termijn, hoofdstuk PM Nee. Start is

woningcorporaties maken wij afspraken over het
energiezuiniger invullen van de bestaande
woningvoorraad.

6 Energie en Klimaat voor de bestaande bouw.

De nader door de corporaties uit te werken
aspecten worden daarin genoemd. Ook
particuliere woningbezitters worden erbij
betrokken.

afhankelijk van
de gemaakte
afspraken met
de corporatie
(mogelijk eind
2010 - gereed
2020).
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Wat willen we bereiken?

Een verbeterde dienstverlening aan burgers, bedrijven en instellingen.

Indicator Bron 0-waarde Streven 2014

Rapportcijfer tevredenheid bewoners over dienstverlening Benchmark Publiekszaken (SGBO; nog niet uitgevoerd in Nulmeting in 2011 Stijging
Alblasserdam)

Rapportcijfer ondernemers over de gemeentelijke dienstverlening Gemeentelijk ondernemingsklimaat in de Drechtsteden (OCD) 5,1 (2007) 7,0

Positie op ranglijst monitor.overheid.nl

Monitor.overheid.nl (ministerie BZK)

Positie 281 (mei 2010)

Positie in top 100

Wat gaan we ervoor doen? Wat mag het kosten?

Nr. Portefeuillehouder Tekst in coalitieakkoord Prestatieafspraak Extra kosten Reeds in Gereed
(Wat gaan we hiervoor doen?) (Wat mag het kosten?) meerjarenbegroting?
8 A.B. Blase In 2015 moet ook de gemeente Alblasserdam (op | 1. In 2015 is er een herkenbare ingang voor Drie-jaarlijkse deelname aan Nee Doorlooptijd
basis van landelijke wetgeving) het herkenbare alle vragen aan de overheid. Dit levert voor benchmark Publiekszaken in 2010-2015
loket zijn voor nagenoeg alle vragen aan de de klant één ingang op via het kanaal van 2011 en 2014 voor 10.000
overheid. Bij onze dienstverlening staat de vraag zijn keuze, waarbij ongeacht het gekozen per benchmark.
van mensen (burgers en ondernemers) centraal kanaal altijd hetzelfde antwoord wordt
in ons handelen. Wij nemen de ruimte om gegeven. Voor deelname aan het
oplossingsgericht te werken en maken ons hier regionale programma is jaarlijks
sterk voor. Wij zoeken binnen de grenzen van | 2. In 2010 wordt een realisatieplan 10.000 nodig.
wetgeving inventieve oplossingen. dienstverlening gemaakt, waarin de
trajecten zijn vermeld om deze beweging Voor de uitvoering van het
vorm te geven. Hierbij wordt zoveel mogelijk | realisatieplan en de inzet van
aangesloten op het regionale capaciteit voor het regionale
dienstverleningsprogramma. dienstverleningsprogramma:
PM
9 A.B. Blase / Met zo min mogelijk regels zullen wij maximaal 1. Deinvoering van de Wabo in onze 1. 500 uur incidenteel 1. Nee 1. 2011
A.L. Cardon / onze burgers ondersteunen. organisatie. In 2011 zal een nota integrale
S.J. Veerman handhaving worden opgesteld.
Binnen het economisch beleid van de gemeente
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Nr.

Portefeuillehouder

Tekst in coalitieakkoord

Prestatieafspraak
(Wat gaan we hiervoor doen?)

Extra kosten
(Wat mag het kosten?)

Reeds in
meerjarenbegroting?

Gereed

hanteren we heldere vergunningsprocedures, die
getoetst worden op vastgestelde juridische,
maatschappelijke en economische criteria.

2. De noodzakelijke actualisatie van
gemeentelijk beleid van:
- Evenementen
- Standplaatsen
- Markt(verordening)

2. 500 uur incidenteel

De uitvoering van het
beleid: PM

2. Nee

2. 2011
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Wat willen we bereiken?
Een gehandhaafd niveau van (sociale) veiligheid in woonomgeving en op bedrijventerreinen.

Indicator Bron 0-waarde Streven 2014
% bewoners dat zich in de buurt wel eens onveilig voelt Monitor Leefbaarheid en Veiligheid/Veiligheidsmonitor (OCD) 15% (2009) Stabiel
Indicatorscore dreiging in de buurt Monitor Leefbaarheid en Veiligheid/Veiligheidsmonitor (OCD) 0.9 (2009) Stabiel
Slachtofferschap van een vermogensdelict in de afgelopen 12 maanden Monitor Leefbaarheid en Veiligheid/Veiligheidsmonitor (OCD) 26% (2009) Stabiel
Slachtofferschap van een geweldsdelict in de afgelopen 12 maanden Monitor Leefbaarheid en Veiligheid/Veiligheidsmonitor (OCD) 3% (2009) Stabiel
Aantal meldingen overlast jeugd Kerngegevens OM 223 (2009) Stabiel
Aantal geregistreerde vernielingen Kerngegevens OM 153 (2009) Stabiel
Aantal aangiften Criminaliteitsstatistiek Politie Zuid-Holland Zuid 687 (2009) Stabiel
Rapportcijfer ondernemers veiligheid Gemeentelijk ondernemingsklimaat in de Drechtsteden (OCD) 6.8 (2007) Stabiel

Wat gaan we ervoor doen? Wat mag het kosten?

Nr. Portefeuillehouder Tekst in coalitieakkoord Prestatieafspraak Extra kosten Reeds in Gereed
(Wat gaan we hiervoor doen?) (Wat mag het kosten?) meerjarenbegroting?
A.B. Blase N.B. In het coalitieakkoord “Alblasserdam, sterk door verbinding” zijn geen specifieke afspraken opgenomen rond het thema veiligheid. Uiteraard blijven we het staande beleid uitvoeren.

25




Wat willen we bereiken?

Een arbeidsmarkt waaraan meer sociaal zwakkeren verbonden zijn.

Indicator Bron 0-waarde Streven 2014
Aandeel particuliere huishoudens met een inkomen tot 110- %grens van het Sociale Dienst Drechtsteden (bewerking OCD) < 110%-grens: 7,7% Daling
sociaal minimum. (Nederland 10,1%)
% personen met een WWB-uitkering van 15-64 jaar Sociale Dienst Drechtsteden (bewerking OCD) 1.5% (1 januari 2010) Daling
% arbeidsongeschikten van 15-64 jaar UWYV (bewerking OCD) 5.2% (1 januari 2010) Daling
% niet-werkende werkzoekenden van 15-64 jaar CW!I (bewerking OCD) 2.6% (1 januari 2010) Daling
% personen met een WW-uitkering van 15-64 jaar UWYV (bewerking OCD) 1.9% (1 januari 2010) Daling
Wat gaan we ervoor doen? Wat mag het kosten?
Nr. Portefeuillehouder Tekst in coalitieakkoord Prestatieafspraak Extra kosten Reeds in Gereed
(Wat gaan we hiervoor doen?) (Wat mag het kosten?) meerjarenbegroting?
10 P.J. Verheij Wij zijn voor behoud van een krachtig sociaal De bestuurlijke rol van Alblasserdam richt zich op Ja n.v.t.
beleid. In deze tijd van economische de inspanningsverplichting om de
neergang is het niet gemakkelijk om iedereen aan | Alblasserdamse beleidspunten te bepleiten in de
het werk te houden. Werk houden of bestuursstructuur van de Drechtsteden en in het
krijgen staat voorop. Wij ondersteunen mensen PFO Sociaal.
die niet kunnen werken, zodat zij in staat gesteld
worden voluit deel te nemen in de
Alblasserdamse samenleving. Wij trekken
hierbij samen op met het bedrijfsleven en zetten
in op krachtig en uniform beleid in de
Drechtsteden.
11 P.J. Verheij Wij zien het als opdracht van de gemeente om 1.  Actieve informatieoverdracht door middel 1. Ja 1. nvt
burgers te ondersteunen die onder het sociaal van informatiebijeenkomsten voor
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Nr. Portefeuillehouder Tekst in coalitieakkoord Prestatieafspraak Extra kosten Reeds in Gereed
(Wat gaan we hiervoor doen?) (Wat mag het kosten?) meerjarenbegroting?
minimum terecht (dreigen te) komen. Wij blijven organisaties van het maatschappelijk
dit ook in financieel moeilijke tijden doen. Hierbij middenveld. De gemeente zal voor het
zetten wij ons in voor een krachtig en uniform houden van deze bijeenkomsten het
beleid in de Drechtsteden. initiatief nemen.
2. Stimuleren van een diaconaal platform 2. Nwv.t. 2. 2011-2014

waarin kerken en moskee samen met de
gemeente elkaar rondom sociale thema’s
treffen . (zie ook plan van aanpak
bestuursstijl, nr. 3)
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Wat willen we bereiken?

1. Meer Alblasserdammers doen (volwaardig) mee in de samenleving.
2. Een verbetering van accommodaties voor sociale voorzieningen.

Indicator Bron 0-waarde Streven 2014
% inwoners dat aan vrijwilligerswerk doet Participatiemonitor Drechtsteden (OCD) 38% (2009) Stijging
% inwoners dat lid is van een organisatie of vereniging Participatiemonitor Drechtsteden (OCD) 84% (2009) Stijging
% inwoners met onvoldoende sociale contacten Participatiemonitor Drechtsteden (OCD) 8% (2009) Daling
% bewoners dat zich gezond voelt Gezondheidsmonitor GGD 86% (2009) Stijging
% inwoners dat aangeeft niet te gaan stemmen Participatiemonitor Drechtsteden (OCD) 12% (2009) Daling
Tevredenheid inwoners over welzijnsvoorzieningen (zoals buurthuis of Monitor Leefbaarheid en Veiligheid/Veiligheidsmonitor (OCD) 30% (2009) Stijging
jongerencentrum)
Tevredenheid inwoners over gezondheidsvoorzieningen in het algemeen Monitor Leefbaarheid en Veiligheid/Veiligheidsmonitor (OCD) 86% (2009) Stijging
Tevredenheid inwoners over onderwijs in het algemeen Monitor Leefbaarheid en Veiligheid/Veiligheidsmonitor (OCD) 64% (2009) Stijging
Wat gaan we ervoor doen? Wat mag het kosten?
Nr. Portefeuillehouder Tekst in coalitieakkoord Prestatieafspraak Extra kosten Reeds in Gereed
(Wat gaan we hiervoor doen?) (Wat mag het kosten?) meerjarenbegroting?
12 A.L. Cardon 0ok in moeilijke financiéle tijden streven wij 1. Wij subsidiéren en faciliteren Ja Jaarlijks
ernaar de sociale infrastructuur  zo veel als maatschappelijke organisaties, verenigingen
mogelijk in stand te houden. en vrijwilligers zo veel mogelijk en voor
zover de financiéle situatie dat toelaat.
De uitvoering van de Wet maatschappelijke
ondersteuning (Wmo) wordt ook de komende 2. Uitvoeren huidig Wmo-beleid volgens
vier jaar op krachtige wijze voortgezet. Het beleidskader Wmo 2008.
maatschappelijk middenveld wordt actief
betrokken bij de uitvoering van de Wmo. Ook in 3. Wij evalueren het Wmo beleidsplan 2008- Wmo nota in
moeilijke financiéle tijden streven wij ernaar de 2011 en realiseren een nieuw Wmo 2011
sociale infrastructuur zo veel als mogelijk in stand beleidsplan op interactieve wijze met
te houden. maatschappelijke partners en Wmo
Adviesraad.
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Nr. Portefeuillehouder Tekst in coalitieakkoord Prestatieafspraak Extra kosten Reeds in Gereed
(Wat gaan we hiervoor doen?) (Wat mag het kosten?) meerjarenbegroting?
13 A.L. Cardon In samenspraak met de nieuwe 1. Deelname / eenzaamheid in beeld krijgen Ja n.v.t.
welzijnsorganisatie (de in oprichting zijnde door met name Participatiemonitor OCD en
samenvoeging van de taken van ROWA, SWOA signalerend huisbezoek
en BSR) willen we komen tot intensivering van
zorg voor ouderen ter voorkoming van
eenzaamheid . 2. Sociale participatie bevorderen d.m.v.
ondersteuningsaanbod om eenzaamheid
tegen te gaan , op te nemen in het
uitvoeringsplan van de nieuwe
welzijnsorganisatie.
14 A.L. Cardon De nieuwe welzijnsorganisatie  moet een 1. Samen met SWOA, ROWA en BSR 1. 10.000,- externe inhuur 1. Nee 1. 2010
belangrijke bijdrage leveren aan het leggen van toewerken naar een nieuwe voor begeleiding proces
sociale verbindingen en het werken aan onderling welzijnsorganisatie en opheffen en extra kosten
vertrouwen binnen Alblasserdam. bestuurscommissie ROWA instellingen (incidenteel).
De omvang en taken van de nieuw te vormen 2. Het huidige welzijnswerk in stand houden in 2. Ja 2. Nw.t.
organisatie zijn vooralsnog gelijk aan die van de de vormen ouderenwerk, raadsliedenwerk
drie “oude” organisaties. De financiéle situatie van en opbouwwerk.
de gemeente kan aanleiding zijn tot
heroverweging van bepaalde taken.
Er wordt de komende periode in elk geval meer 3. Inventariseren bestaand aanbod op het 3. Ja 3. 2011
nadruk gelegd op ouderenzorg, mantelzorg en gebied van ouderengezondheidszorg. In
vrijwilligerswerk. kaart brengen belangrijke thema’s op het
gebied van ouderenzorg. Meenemen in
proces nota lokaal gezondheidsbeleid. Ook
onderzoeken of Alblasserdam een
vooruitgeschoven poliklinische voorziening
kan krijgen (aansluiting bij project
Parallelweg).
4. Opstellen mantelzorgbeleid 4. Ja 4. 2011
5.  Opstellen vrijwilligersbeleid 5. Ja 5. 2011
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Nr. Portefeuillehouder Tekst in coalitieakkoord Prestatieafspraak Extra kosten Reeds in Gereed
(Wat gaan we hiervoor doen?) (Wat mag het kosten?) meerjarenbegroting?
Ook is er de intentie om het jongerenwerk op 6. Uitvoering welzijnsorganisaties op afstand 6. 20.000,- voor invlechting | 6. Nee 6. 2012
termijn onder te brengen bij deze zetten door de aansturing binnen de nieuwe c.g. aantrekken nieuwe
welzijnsorganisatie, zodat een integrale aanpak welzijnsorganisatie te regelen. partijen (incidenteel)
gecreéerd kan worden.
Er worden voor de komende vier jaar heldere 7. Prestatieafspraken maken met nieuwe 7. Ja 7. 2011
afspraken gemaakt over de te leveren prestaties. welzijnsorganisatie i.h.k.v. de subsidie
15 A.L. Cardon De jongerenaccommodatie, het jongerenwerk en Het verminderen van overlast doen we door het 24.000 extra voor 2011 en Nee Jaarlijks
de ambulante jongerenwerker zullen wij voortzetten van het AAA beleid. Onder andere 2012. In 2013 heroverweging.
handhaven. Overlast door jongeren moet door het organiseren van feesten tijdens (Kosten via PPN 2011).
teruggedrongen worden samen met ouders, Luilaknacht en de oud en nieuw viering.
jongerenwerk en politie, mede door het
aanbieden van alternatieven. Een speerpunt
komende periode is het bestrijden van
(overmatig) alcohol- en drugsgebruik en
vandalisme. Het AAA beleid (alternatieven,
anders, aanpakken) zetten we komende periode
voort.
16 A.B. Blase Niet alleen voorlichting en preventie zijn hierbij De werkgroep Overlast Dam wordt 16.000 (kosten via PPN 2011) | Nee 2013
belangrijk, maar ook overleg met middenstand, gecontinueerd. Via deze werkgroep wordt ook
horeca en politie zodat een integrale aanpak tot contact gehouden met bewoners en
stand wordt gebracht. middenstanders op en rondom de Dam. De inzet
van de SUS wachters wordt geévalueerd en
mogelijk voortgezet.
17 A.L. Cardon Wij maken met verenigingen (lees: organisaties) 1. Wij vragen van ontvangers van een 1. Ja Aanpassing
meerjarige prestatieafspraken. budgetsubsidie een subsidieverorden
meerjarenuitvoeringsplan. ing in 2010
2. Jaarlijks worden prestatieafspraken 2. Ja Besluit over
gemaakt met de ontvangers van subsidiebudget
budgetsubsidie bij begroting
2011
3. De procedures rondom de subsidies worden 3. Ja

aangehaald.
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Nr. Portefeuillehouder Tekst in coalitieakkoord Prestatieafspraak Extra kosten Reeds in Gereed
(Wat gaan we hiervoor doen?) (Wat mag het kosten?) meerjarenbegroting?
18 A.L. Cardon / Verenigingen die 1. De jeugdsubsidie voor verenigingen wordt Ja Doorlopend
S.J. Veerman waarderingssubsidies ontvangen, behouden die de komende vier jaar op het huidige niveau proces
de komende periode. gehandhaafd (5 euro voor een jeugdlid en
50 euro voor een nieuw jeugdlid)
2. We stellen de lijst met ontvangers van een
waarderingssubsidie voor de komende 4
jaar vast.
19 A.L. Cardon / Het Centrum voor Jeugd en gezin (CJG) 1. Doorontwikkelen CJG door opzetten van 1. Ja 1. 2010
P.J. Verheij ondersteunt ouders bij de opvoeding van hun Zorg Teams binnen onderwijs, uitnutten van
kinderen. Daarbij wordt ingezet op het voorkomen de website en professionaliseren van de
van achterstanden in ontwikkeling bij peuters en mensen die binnen de zorgstructuur werken
kleuters en op het voorkomen van psychosociale en opvoedondersteuning vormgeven.
problemen bij opgroeiende
jongeren. Wij vinden het belangrijk dat het CIG 2. Wijmaken afspraken met partners rondom 2. Ja 2. 2011
een laagdrempelig karakter behoudt het Multi Disciplinair Team 0-4 jr, de Zorg
Adviesteams 4-12 jr en het Zorg voor
Jeugdsysteem conform de wettelijke
verplichting.
20 A.L. Cardon Landvast wordt gezien als een belangrijke 1.  Wij doen onderzoek naar een wijze van 1. Ja 1. 2010
voorziening voor verbindingen in de samenleving subsidieverlening die aansluit bij de
van Alblasserdam. In het maatschappelijke dienstverlening van
raadsonderzoeksprogramma is een onderzoek Landvast.
opgenomen naar mogelijkheden voor het
verlagen van de bijdrage vanuit de gemeente ten 2. Eén keer per kwartaal overleg tussen 2. Ja 2.  Doorlopend
aanzien van Landvast. Wij gaan dit samen met bestuur van Landvast en het College. proces
het bestuur van Landvast de komende periode
nader uitwerken. De jaarresultaten worden
nauwlettend in het oog gehouden en vormen
onderwerp van gesprek tussen het bestuur van
Landvast en het college.
21 S.J. Veerman Vorige raadsperiode is het zwembad dermate 1. In 2011 zullen wij opnieuw onderzoek doen 1. Ja 1. 2011
opgeknapt, dat het voldoet aan de wettelijke naar de technische levensduur van het
eisen. Wij hebben de intentie om samen met zwembad die vooralsnog gegarandeerd is
onder andere de zogenaamde ‘natte groep’ een tot 2014.
nieuw zwembad te ontwikkelen waarin kinderen
kunnen leren zwemmen en waarmee de 2. Besluitvorming te laten plaats vinden, zodat 2 Ja 2. 2011

verenigingen worden bediend. De komende

keuze gemaakt kan worden gebaseerd op
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periode zal er binnen de gemeentebegroting geld de investeringsmogelijkheden, de noodzaak
worden gereserveerd om een nieuw zwembad te / wenselijkheid en andere omgevings,
kunnen realiseren. Afhankelijk van ontwikkelingen maatschappelijke en economische factoren.
in de financiéle positie van de gemeente, de Hierbij worden de mogelijkheden tot
‘natte groep’ en de omgeving van het zwembad aansluiting bij de eventuele beheersstichting
en de technische levensduur van het huidige mede onderzocht.
zwembad, zal een definitief besluit over het
zwembad in het jaar 2011 genomen worden.
22 S.J. Veerman Wij hebben de ambitie om het beheer van zowel 1.  Uitvoeren van het onderzoek in 2010 en Ja 2011
sportvoorzieningen als maatschappelijke realisatie in 2011.
voorzieningen onder te brengen bij twee
verschillende beheerstichtingen en deze te 2. Betrekken van maatschappelijk middenveld
bemensen met belanghebbenden om zodoende waaronder Sport Belangen Alblasserdam
de samenleving meer te betrekken. Ook
verwachten we dat dit zal leiden tot een
efficiencyverbetering. Een onderzoek naar
sportaccommodaties is ondergebracht in het
raadsonderzoeksprogramma.
23 A.L. Cardon De komende periode ontwikkelt het college een Opstellen beleidsnota, die samenhang vertoont Ja 2011
integraal beleid voor de wijze waarop we om met inhoudelijke beleidsnota’s en waarin
willen gaan met accommodaties met een aandacht besteed wordt aan de buurtfunctie van
buurtfunctie en gebouwen voor jongeren en accommodaties. Resultaten zullen besproken
ouderen. Kern van dit beleid is het ondersteunen worden met de belanghebbende instellingen en
van initiatieven van andere partijen, zonder dat de | adviescolleges.
gemeente hiervoor financiéle middelen vrijmaakt.
24 S.J. Veerman Komende periode stimuleren wij voldoende 1.  Wij faciliteren en stimuleren initiatieven van 1. Ja 1. 2010/2011
sportaccommodaties voor binnensport en verenigingen vanuit het kader dat er
gymnastiekonderwijs. Wij steunen initiatieven van gebruik gemaakt kan worden van de
sportverenigingen om nieuwe accommodaties voor bewegingsonderwijs.
binnensportaccommodaties te bouwen.
Particuliere initiatieven voor een extra sporthal 2. Wanneer de verenigingsinitiatieven niet 2. PM 2. Nee 2. Afhankelijk

(CKC Kinderdijk) en een turn-
gymnastiekaccommodatie (KDO), die ook
multifunctioneel te gebruiken zijn, zullen
medewerking ontvangen. De gemeente zal

tijdig tot stand komen, nemen wij initiatieven
om in accommodatie te voorzien voor het
bewegingsonderwijs.

van
verenigings
-initiatieven
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hiervoor op voorhand geen financiéle middelen
ter beschikking stellen, maar wel garanties
afgeven voor af te nemen uren voor
gymnastiekonderwijs.

25 S.J. Veerman Daarnaast zetten we ons in voor betaalbare Voor verenigingen en instellingen wordt een P.M. Nee Doorlopend
huren, zodat de contributies voor verenigingen kostendekkende huurprijs afgesproken en voor proces
betaalbaar blijven. commerciéle organisaties een marktconforme

huur, overeenkomstig het nog vast te stellen
vastgoedbeleid. Voor verenigingen kan het
noofdzakelijk zijn om de verschillen tussen
huidige huur en nieuwe huur te subsidiéren.
26 A.L. Cardon / Wij ambiéren het samenbrengen van 1. Wijcontinueren de prestatieafspraken Ja Doorlopend
P.J. Verheij kinderopvang, peuterspeelzalen en basis rondom de uitvoering VVE en proces
onderwijs hetgeen bijdraagt aan de “doorgaande peuterspeelzaalwerk volgens huidig
leerlijn” en goed onderwijs (minimale Brede subsidiebeleid.
Schooal).
2. Wij voeren minimaal twee keer per jaar
De gemeente zal streven naar een Bredere overleg met de scholen.
School die mede een buurtfunctie
heeft voor ouderen en jongeren alsmede het 3. Bij nieuw te bouwen scholen stimuleren wij
gebruik van gymnastieklokalen door de de clustering van verschillende
verenigingen zal bewerkstelligen. voorzieningen in één gebouw en het
ontstaan van afspraken tussen
verschillende partijen omtrent
buurtgerelateerde activiteiten.
27 A.L. Cardon / Wij stimuleren de toegankelijkheid 1.  Wij continueren de subsidie voor het 1. Ja Doorlopend
P.J. Verheij (betaalbaarheid) van peuterspeelzalen en peuterspeelzaalwerk. proces
kinderopvang.
2. Wij onderzoeken de wenselijkheid van een 2. Ja

(N.B. Kinderopvang is een private
aangelegenheid)

verdeelsleutel voor het regulier
peuterspeelzaalwerk.

Bij extra aanvragen wordt de subsidie
opgevangen binnen het bestaande budget.
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Wat willen we bereiken?

Toegenomen participatie op de terreinen sport, cultuur en recreatie.

Indicator Bron 0-waarde Streven 2014

Tevredenheid inwoners over aanbod culturele voorzieningen Monitor Leefbaarheid en Veiligheid/Veiligheidsmonitor (OCD) 55% (2009) Stijging

% inwoners dat in het afgelopen jaar gebruik heeft gemaakt van culturele Participatiemonitor Drechtsteden (OCD) Volgt nog Stijging

voorzieningen (muziek en theater, film, culturele feesten en festivals,

museum, bibliotheek)

Tevredenheid inwoners over sportvoorzieningen in de gemeente Monitor Leefbaarheid en Veiligheid/Veiligheidsmonitor (OCD) 71% (2009) Stijging

% inwoners dat in het afgelopen jaar heeft gesport Participatiemonitor Drechtsteden (OCD) 50% (2009) Stijging

Aantal leden sportverenigingen Vrijetijdsmonitor Drechtsteden (OCD) 3.359 (1 januari 2009) Stijging

% inwoners dat in het afgelopen jaar gebruik heeft gemaakt van recreatieve Participatiemonitor Drechtsteden (OCD) Volgt nog Stijging

voorzieningen (park en natuurgebied, kinderboerderij en speeltuin, trapveld en

skatebaan)

Wat gaan we ervoor doen? Wat mag het kosten?

Nr. Portefeuillehouder Tekst in coalitieakkoord Prestatieafspraak Extra kosten Reeds in Gereed

(Wat gaan we hiervoor doen?) (Wat mag het kosten?) meerjarenbegroting?

28 A.L. Cardon We vinden het belangrijk beeldbepalende Aanwijzen van beschermd dorpsgezicht voor de 24.000 incidenteel voor Nee 2012
historische panden in Alblasserdam te behouden. | dijklinten langs de Noord en de Alblas, op basis onderzoek en analyse en
Het aanwijzen van een beschermd dorpsgezicht van nader onderzoek en rapportage en 2.000 structureel voor
moet dan ook mogelijk worden gemaakt op basis aanpassing monumentenverordening, gevolgd beheer;
van het advies van de gemeentelijke door wijziging bestemmingsplannen en
monumentencommissie. welstandsnota
Dit dorpsgezicht vormt tevens een stimulans voor
recreatie/toerisme en de plaatselijke
middenstand.

29 A.L. Cardon Ook zetten we het beleid voor om op basis van ledere bezitter van een pand op de Ja Doorlopend
vrijwilligheid gemeentelijke monumenten te gemeentelijke monumentenlijst wordt de proces
benoemen. komende vier jaar benaderd om op basis van

vrijwilligheid het pand te laten benoemen tot
gemeentelijke monument.

34




Nr. Portefeuillehouder Tekst in coalitieakkoord Prestatieafspraak Extra kosten Reeds in Gereed
(Wat gaan we hiervoor doen?) (Wat mag het kosten?) meerjarenbegroting?
30 A.L. Cardon Nieuwbouw kan alleen als deze passend is in het De welstandsnota actualiseren op basis van 35.500,- incidenteel. Nee 2012
karakter van dorp of lintbebouwing actuele wetgeving.
Nieuwbouw toetsen aan geactualiseerde
welstandsnota, waarin bepalingen zijn
opgenomen die dorpskarakteristiek en
lintbebouwing beogen te beschermen.
31 S.J. Veerman Wij stimuleren dat (meer) Alblasserdammers zich Continueren van succesvolle activiteiten die zich 53.000,- (structureel) vanaf Nee 2010-2014
op een gezonde manier kunnen ontspannen en richten op sportstimulering en 2011.
sporten. De activiteiten uit het Buurt-, Onderwijs- verenigingsondersteuning, dit zijn:
en Sport-programma (BOS) met (Voor 2010 zijn de kosten nog
breedtesportinitiatief (BSI), die succesvol zijn *Activiteiten buitensportaccommodaties, Club opgenomen in de begroting)
geweest, worden dan ook voortgezet. Extra, 55+ activiteiten, 65+-activiteiten, Kies voor
Hart en Sport, sportclinics voortgezet onderwijs,
verenigingsondersteuning, sportact bso,
Nationale sportweek, totaal 25.000,00
(voorheen breedtesportimpuls).
*Sportotheek, kaboutersport (tijdens en na
schooltijd), tussenschoolse opvang, verlengde
schooldag, totaal 28.000,00 (voorheen bos-
impuls).
32 S.J. Veerman Wij richten ons op het onderhouden en in stand Instandhouding Lammetjeswiel op huidig niveau. Ja 2010-2014

houden van de lokale recreatie aan het
Lammetjeswiel,

Bestaand beleid. Kwaliteitsniveau vastgelegd in
"Nota kwaliteit openbare ruimte"

35




Wat willen we bereiken?
Een versterking van de lokale economie.

Indicator Bron 0-waarde Streven 2014

Aantal startende ondernemers Kamer van Koophandel (bewerking OCD) 81 (1 januari2009) Stijging

Aantal vestigingen totaal Bedrijvenregister Drechtsteden (OCD) 770 (1 januari 2009) Stijging

Aantal vestigingen op bedrijventerreinen Bedrijvenregister Drechtsteden (OCD) 329 (1 januari 2009) Stijging

Aantal arbeidsplaatsen totaal Bedrijvenregister Drechtsteden (OCD) 6.691 (1 januari 2009) Stijging

Aantal arbeidsplaatsen op bedrijventerreinen Bedrijvenregister Drechtsteden (OCD) 4.565 (1 januari 2009) Stijging

Wat gaan we ervoor doen? Wat mag het kosten?

Nr. Portefeuillehouder Tekst in coalitieakkoord Prestatieafspraak Extra kosten Reeds in Gereed

(Wat gaan we hiervoor doen?) (Wat mag het kosten?) meerjarenbegroting?

33 A.L. Cardon We gaan de betrokkenheid vanuit het bestuur 1) Inventariseren hoeveel besturen er zijn; Ja Doorlopend

naar lokale ondernemers vergroten. Dit betekent 2) Er wordt een gebruikersraad opgericht voor proces

o.a. structureel overleg met de ondernemers,
detailhandel en de toeristische sector.

detailhandel, waarmee structureel (1x per
kwartaal) overleg plaatsvindt;

3) Nagaan of er apart toeristisch overleg moet
komen;

4) De structurele overleggen (1x per kwartaal)
met de gebruikersraad van ondernemers
van de bedrijventerreinen wordt voortgezet;
overleggen met besturen;

5) Jaarlijks overleggen met OKA. Er zal
tenminste een bestuurder aanwezig zijn bij
de bijeenkomsten van de OKA.

6) Het college (of een afvaardiging hiervan) zal
minimaal één keer per maand een bedrijf
bezoeken.

7) Naast bovengenoemde overleggen zal de
wethouder economie contact onderhouden
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met de officiéle vertegenwoordigers van elk
gebied / terrein.
8) Met PMA zullen jaarlijks (prestatie)
afspraken worden gemaakt;
34 A.L. Cardon Bij aanbestedingen binnen de gemeente wordt, Minimaal één lokale ondernemer uitnodigen bij N.v.t. 2010 - 2014

passend binnen wet- en regelgeving, in elk geval
één lokale ondernemer uitgenodigd om kansen
voor lokale ondernemers te bevorderen.

(onderhandse) aanbesteding. PVE en
aanbestedingsbeleid zijn leidend.
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Wat willen we bereiken?

Een duurzaam ingerichte woon-, werk- en leefomgeving.

Indicator Bron 0-waarde Streven 2014
Rapportcijfer woonomgeving Monitor Leefbaarheid en Veiligheid/Veiligheidsmonitor (OCD) 7,4 (2009) Stijging
Rapportcijfer ondernemingsklimaat Gemeentelijk ondernemingsklimaat Drechtsteden (OCD) 6,2 (2007) Stijging
Wat gaan we ervoor doen? Wat mag het kosten?
Nr. Portefeuillehouder Tekst in coalitieakkoord Prestatieafspraak Extra kosten Reeds in Gereed
(Wat gaan we hiervoor doen?) (Wat mag het kosten?) meerjarenbegroting?
35 S.J. Veerman Voor het waarmaken van doelen op het gebied De samenwerking wordt voortgezet met De Ja 1° kwartaal 2011
van volkshuisvesting vinden wij het belangrijk dat nieuwe PALT 2010-2020
de relatie met Westwaard-Wonen verder wordt Naast PALTafspraken een strategische agenda
uitgebouwd. Wij streven naar een duurzaam opstellen die leidt tot een
partnerschap samenwerkingsconvenant.
36 S.J. Veerman 1.  Wij gaan samen met de Alblasserdamse 1.  Structuurvisie : 1. Inde PPN 2011 is een 1. Nee 1. Start1°
bevolking en Westwaardwonen de komende a. Vaststellen van een realistische visie voor bedrag geraamd van kwartaal
periode een structuurvisie voor Alblasserdam waarmee de (ruimtelijke) 70.000 voor een versie 2011,
Alblasserdam opstellen. Aan deze visie koers voor de middellange termijn (2020- die aan de minimale gereed 2°
wordt een maatschappelijk 2025) wordt uitgestippeld. wettelijke vereisen kwartaal
investeringsprogramma verbonden. b. Een uitvoeringsprogramma maakt voldoet. 2012

onderdeel uit van de koers.

c. In het kader van de op te stellen
structuurvisie de mogelijkheden om tot
functiemenging te komen op
Vinkenwaard-Noord onderzoeken en een
richting bepalen.

Voor een bredere versie,
die interactief tot stand
komt wordt hier 50.000,-
extra geraamd
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d. Het vitaal maken van oude
bedrijfsterreinen maakt onderdeel uit van
de structuurvisie.
Voor Vinkenwaard-Noord gaan we in de Voor het definitief accommoderen van de
structuurvisie een nieuwe bestemming Jozua-Gemeente in
voorbereiden met meerdere functies. Wij Vinkenwaard-Noord zal een separate
zetten hierbij onder andere in op een planologische procedure worden
woonfunctie en het legaliseren van reeds opgestart, waarbij bijzondere aandacht
andere gereguleerde bestemmingen. zal moeten zijn voor het groepsrisico.
2. Oude bedrijfsterreinen  (voornamelijk 2. Oude bedrijfsterreinen vitaal maken: 2. PM 2. Nee 2. Jaarlijks
Staalindustrieweg-West en Vinkenwaard) Plan van aanpak om te zorgen dat
worden opnieuw vitaal gemaakt . Hierbij Vinkenwaard niet verder verrommelt en de
sluiten we aan bij regionale programma’s op kwaliteit van de overige bedrijfsterreinen op
dit thema. peil wordt gehouden, zodat dit plan van
aanpak in de periode 2014 — 2018 kan
worden uitgevoerd; Aansluiting zoeken bij
uitvoeringsprogramma  Bedrijventerreinen
van de regio. Kosten hiervan worden nog
uitgewerkt.
3. Ook vindt herstructurering van de 3. Herstructurering bestemmingsplan 3. Ja 3. 2011
ontwikkeling van het bestemmingsplan Werkgebied:
Werkgebied plaats. 1. Een duidelijke milieuzonering zal worden
opgenomen in het in voorbereiding zijnde
bestemmingsplan Werkgebied.
2. Het bestemmingsplan werkgebied legt de
bestaande situatie vast door middel van
een actuele regeling.
37 S.J. Veerman Voor deze periode is de grootste ruimtelijke Cultuurhistorische kwaliteit Dam-Cortgene 2011

opgave om het Dam-Centrum op te knappen. (...)
Wij laten een ruimtelijke onderzoek verrichten
vooruitlopend op de structuurvisie, hoe de locatie
Bochanen/ATO ruimtelijk en stedenbouwkundig

veiligstellen en versterken van de dorpskern

door:

1. Aanwijzen van beschermd dorpsgezicht
voor de Dam-Centrum (onderdeel traject

1. Zie nummer 28

39




Nr. Portefeuillehouder Tekst in coalitieakkoord Prestatieafspraak Extra kosten Reeds in Gereed
(Wat gaan we hiervoor doen?) (Wat mag het kosten?) meerjarenbegroting?
het beste kan worden ontwikkeld ter versterking aanwijzen beschermd dorpsgezicht) (zie
van het centrum van Alblasserdam, zodat nummer 28).
hierover uiterlijk 2011 een richtinggevende 2. Gebiedvisie opstellen voor het terrein ATO 2. Kosten worden in
uitspraak gedaan kan worden. en Bochanen vooruitlopend op de grondexploitatie
Tevens wordt onderzocht welke locaties in structuurvisie. opgenomen
Alblasserdam geschikt zijn om een kerkgebouw te | 3. Beoordelen van de door het kerkbestuur in 3. Nt
vestigen. te dienen lijst van locaties voor de bouw van
een nieuwe kerk. Meenemen in
bovenstaande gebiedsvisie voor zover
daarin gelegen.
38 S.J. Veerman Komende periode richten wij ons op de (verdere) Opstellen bestemmingsplan en begeleiden Ja 2011
ontwikkeling van een aantal procedure.
woningbouwlocaties. Voor Hof en Singel
bereiden we een bestemmingsplan voor.
Projectopdracht:
Realiseren woningbouw 1° fase (52 woningen)
door een projectontwikkelaar en de overname van
de bijbehorende openbare ruimte in aangelegde
staat.
39 A.L. Cardon Komende periode richten wij ons op de (verdere) Realiseren woningbouw voor senioren op Ja 2012
ontwikkeling van een aantal algemene grondslag in opdracht van Westwaard
woningbouwlocaties. Voor de locatie Oude Wonen, overname bijbehorende openbare ruimte
Wipmolen bereiden we een bestemmingsplan in aangelegde staat en in eigen beheer
voor. renoveren Bos Rijkee (volgens projectopdracht).
Projectopdracht: Opstellen bestemmingsplan en begeleiden
Realiseren woningbouw voor senioren op procedure.
algemene grondslag in opdracht van Westwaard
Wonen, overname bijbehorende openbare ruimte
in aangelegde staat en in eigen beheer renoveren
Bos Rijkee.
40 P.J. Verheij Komende periode richten wij ons op de (verdere) 1. Opstellen bestemmingsplan en begeleiden Ja 1. 2012
ontwikkeling van een aantal planologische procedure of volgen artikel 19
woningbouwlocaties. De woningbouw op de procedure (oude WRO).
locatie Noord en Landzigt zullen we afronden. 2. Faciliteren van de projectontwikkelaar bij de 2. 2014

realisatie van de twintig woningen en de
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Projectopdacht: aanleg van de openbare ruimte.
Realiseren woningbouw (12 woningen) en
renovatie Trosgebouw ten behoeve van
woningbouw (8 woningen) door
projectontwikkelaar, overname bijbehorende
openbare ruimte in aangelegde staat.
41 S.J. Veerman Komende periode richten wij ons op de (verdere) Realiseren Woningbouw door Ja 2014
ontwikkeling van een aantal projectontwikkelaars en aanleg openbare ruimte
woningbouwlocaties. De woningbouw op de in eigen beheer.
locatie Waterhoven zullen we afronden.
Het faciliteren van de projectontwikkelaars bij de
realisatie van de woningbouw, grondruil met
Oasen, levering bouwrijpe grond aan
ontwikkelaar, de gemeente legt de openbare
ruimte aan.
De fasering van de woningbouw is afhankelijk
van de situatie op de woningmarkt (crisis).
42 P.J. Verheij Voor de locatie Mercon Kloos loopt een Realiseren woningbouw (ca. 300 woningen) door Ja 2011
bestemmingsplanprocedure waarna verdere projectontwikkelaar en overname bijbehorende
ontwikkeling kan openbare ruimte in aangelegde staat.
worden voorbereid.
Het faciliteren van de projectontwikkelaar bij de
realisatie van de woningbouw en de realisatie
van de inrichting van de openbare ruimte. De
planning van de projectontwikkelaar is leidend
voor de realisatie.
De gemeente zorgt voor een onherroepelijk
bestemmingsplan.
43 S.J. Veerman De woningbouw op de locatie Alblasserwerf Het bedrijfsterrein van Verolme-terrein Ja
zullen we afronden. herontwikkelen ten behoeve van de realisatie van
woningen, commerci€éle voorzieningen en
kantoorruimten. Concrete afspraken:
1. Vervangen kademuur door constructie van 1. 2011
stortsteen.
2. Havenmeesters (33 woningen). 2. 2013
3. Dijk- en havenwoningen (40 woningen). 3. 2014
4. Inrichting buitenruimte 4. 2014
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44 S.J. Veerman Komende periode richten wij ons op de (verdere) De lintbebouwing aan de Vinkenpolderweg kan Worden in grondexploitatie
ontwikkeling van een aantal woningbouwlocaties. verdicht worden zodat tegelijkertijd inkomsten opgenomen
Voor Hof en Singel, Lint Vinkenpolderweg en de | kunnen worden gegenereerd voor de gemeente
locatie Oude Wipmolen bereiden we en een waardevolle aanvulling kan worden
bestemmingsplannen voor. gedaan aan de Alblasserdamse woningvoorraad
zonder dat dit ten koste gaat van de kwaliteit van
dit Lint dat als ruimtelijke identiteitsdrager van
Alblasserdam is aangemerkt.
1. Besluit omtrent realisatie wonen in 1. 2010
familieverband (woonwagenwoningen)
2. Contractvorming ASVZ 2. 2011
3.  Afronding definitiefase 3. 2011
4. Bestemmingsplan onherroepelijk 4. 2012
45 P.J. Verheij Voor de komende periode leggen wij prioriteit bij 1. Besluit over huisvesting van de ds. J. Sterk afhankelijk van het Bouwkosten school: ja, 1. 2010
het project ds. J. Beukelmanschool Beukelmanschool aan de hand van een scenario dat gekozen zal normvergoeding
aantal scenario’s. worden. verordening
Aan de hand van een aantal scenario’s zullen wij onderwijshuisvesting.
in 2010 een keuze maken over de huisvesting 2. Realisatie van het scenario dat wordt 2. 2011-2014
van de ds. J. Beukelmanschool. Het gekozen gekozen (prestatieafspraken zijn sterk
scenario zal in deze periode worden gerealiseerd. afhankelijk van gekozen scenario)
46 S.J. Veerman Voor de komende periode leggen wij prioriteit bij Mijlpalen SHIPPING VALLEY: Ja
het project Haven Zuid . 1. Addendum op raamovereenkomst 1. 2010

2. Nieuwe scheepsloods Oceanco:
bouwvergunningaanvraag

Mijlpalen INFRA:

3. Reconstructie Dam/Ruigenhil + nieuwe

ontsluiting Haven Zuid
4.  Bouwrijp terrein opleveren BWK
Mijlpalen TOERISME:
5. Realisatie aanlegsteiger
6. Reconstructie ophaalbrug
7. Renovatie portiersloge
8. Toeristische verbindingen

2. 2010/ 2011

3. 2010
4. 2010
5. 2010
6. 2011
7. 2011
8. 2010/ 2011
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(visie en afspraken)
9. Rondje Haven 9. 2012
Mijlpalen DEELGEBIED NOORD:
10. Samenwerkingsovereenkomst 10. 2012/ 2013
planontwikkeling.
Maken flankerend beleid, essentieel voor het
slagen van Haven Zuid:
11. Parkeren: maximaal gebruik maken van 11. 2011
transferium door ontmoedigen parkeren in
centrum Alblasserdam en bij molens
12. Afspraken met SWE Kinderdik t.a.v. 12. 2011
parkeren en kaartverkoop (combikaart
parkeren+boot+ bezoek molens)
13. Openingstijden toeristische voorzieningen 13. 2010
en horeca: conform huidig beleid
47 S.J. Veerman Voor de komende periode leggen wij prioriteit bij | 1.  Start bouw kazerne Ja 1. 2011
de volgende projecten: het Containertransferium, | 2.  Oplevering kazerne 2. 2012
het Dijklint, de ds. J. Beukelmanschool, Haven
Zuid en de brandweerkazerne.
48 S.J. Veerman Een bijzonder project in Alblasserdam betreft het Realiseren van minimaal één nieuw PM Nee 2014

woonwagencentrum aan de Staalindustrieweg. Bij
iedere nieuwe bouwlocatie beoordelen wij of er
plek beschikbaar is voor woonwagens of daaraan
verwante woonvormen. Wij willen deze periode
minstens één (van de in totaal maximaal drie)
nieuwe woonwagenlocatie ontwikkelen.

woonwagencentrum in de periode tot 2014.
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Wat willen we bereiken?

Een (minimaal) gehandhaafd kwaliteitsniveau van de leefomgeving.

Indicator Bron 0-waarde Streven 2014
% inwoners dat (zeer) tevreden is over onderhoud wegen/fietspaden in de Monitor Leefbaarheid en Veiligheid/Veiligheidsmonitor (OCD) 48% (2009) Stijging
buurt
% inwoners dat (zeer) tevreden is over groenvoorzieningen in de buurt Monitor Leefbaarheid en Veiligheid/Veiligheidsmonitor (OCD) 69% (2009) Stijging
Schaalscore verloedering fysieke woonomgeving Monitor Leefbaarheid en Veiligheid/Veiligheidsmonitor (OCD) 4.4 (2009) Daling
Wat gaan we ervoor doen? Wat mag het kosten?
Nr. Portefeuillehouder Tekst in coalitieakkoord Prestatieafspraak Extra kosten Reeds in Gereed
(Wat gaan we hiervoor doen?) (Wat mag het kosten?) meerjarenbegroting?
49 A.L. Cardon / Alblasserdam is en blijft een groen dorp. Passende bestemming opnemen in het Ja 2011
S.J. Veerman Komende periode besteden wij extra aandacht bestemmingsplan Dijklint
aan beheer, onderhoud en bescherming van de
“Groene Long”
Het binnen- en buitenpark van Huis te Kinderdijk
wordt aangemerkt als beschermd natuurgebied.
50 S.J. Veerman Er vindt geen bebouwing plaats in het Er worden geen buitenplanse ontheffingen c.q. N.v.t. Doorlopend
buitengebied (Polders Blokweer, Kortland en projectbesluiten verleend. proces
Souburgh) anders dan volgens het huidige
bestemmingsplan.
51 S.J. Veerman Wij zetten in op behoud van landschap- en Bestemmingsplan Hof Souburgh vaststellen, Ja 2010
natuurwaarde van het buitengebied Souburgh. Dit | gericht op verdere ontwikkeling en restauratie
betekent dat er geen wijziging plaatsvindt van de van Hof Souburgh;
bestemming en er geen sprake is van
‘landgoedwonen”. Er is sprake van beperkte
concentratie van vervangende nieuwbouw, mede
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Nr. Portefeuillehouder Tekst in coalitieakkoord Prestatieafspraak Extra kosten Reeds in Gereed
(Wat gaan we hiervoor doen?) (Wat mag het kosten?) meerjarenbegroting?
ter financiering van vergane monumenten.
52 A.L. Cardon Groengebied binnen buurten wordt versterkt Bij reconstructies wordt daar waar mogelijk grijs Ja 2011
door groen vervangen. Doorlopend
proces
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Wat willen we bereiken?

Indicator Bron 0-waarde Streven 2014

% inwoners dat vaak overlast van geluid door verkeer ervaart Monitor Leefbaarheid en Veiligheid/Veiligheidsmonitor (OCD) Volgt nog Daling

Concentratie stikstofdioxide en fijn stof langs A15 Monitor Milieu (OCD) Volgt nog Daling

Aantal woningen met te hoge geluidsbelasting vanwege wegverkeer Monitor Milieu (OCD) Volgt nog Daling

Overschrijdingen geluidscontouren bedrijventerreinen Monitor Milieu (OCD) Volgt nog Daling

Rapportcijfer leefbaarheid Monitor Leefbaarheid en Veiligheid/Veiligheidsmonitor (OCD) 7,4 (2009) Stijging

% inwoners dat vaak stankoverlast door verkeer ervaart Monitor Leefbaarheid en Veiligheid/Veiligheidsmonitor (OCD) Volgt nog Daling

Wat gaan we ervoor doen? Wat mag het kosten?

Nr. Portefeuillehouder Tekst in coalitieakkoord Prestatieafspraak Extra kosten Reeds in Gereed

(Wat gaan we hiervoor doen?) (Wat mag het kosten?) meerjarenbegroting?

53 P.J. Verheij Voor de komende periode leggen wij prioriteit bij 1. Opstellen van een milieueffectrapportage. Gedekt via bijdrage RU- N.v.t. 2011

het project Containertransferium. partners

De vestiging van een Containertransferium op
Nieuwland zal, naast de wettelijke eisen, moeten
voldoen aan de nadere afspraken die zijn
gemaakt in de bestuurlijke overeenkomst tussen
de RU (Randstad Urgent)-partijen en de
Drechtsteden (d.d. 29 juni 2009).

Het verlenen van planologische medewerking is
gekoppeld aan het verkrijgen van een
bevredigend resultaat op de huiswerkpunten:
verkenning verbreding A15, geluidsscherm A15
en bedrijfstijden

2. Opstellen van een
maatwerkbestemmingsplan voor het
containertransferium.

3. Aangaan van privaatrechtelijke
overeenkomsten voortvloeiend uit
bestuurlijke afspraken:

Overeenkomst duurzaam plus variant;
Overeenkomst planschade
Overeenkomst zondagsrust;
Exploitatieovereenkomst (PM, in kader
bestemmingsplan).

4. Een maximale inspanning om een
bevredigend resultaat op de huiswerkpunten
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Nr.

Portefeuillehouder

Tekst in coalitieakkoord

Prestatieafspraak
(Wat gaan we hiervoor doen?)

Extra kosten
(Wat mag het kosten?)

Reeds in
meerjarenbegroting?

Gereed

te verkrijgen conform de motie van de
gemeenteraad van 25 maart 2009.

a7




Wat willen we bereiken?

Een verbeterde verkeersveiligheid en bereikbaarheid.

Indicator Bron 0-waarde Streven 2014
Indicatorscore verkeersveiligheid Monitor Leefbaarheid en Veiligheid/Veiligheidsmonitor (OCD) 3.8 (2009) Stijging
Indicatorscore verkeersoverlast Monitor Leefbaarheid en Veiligheid/Veiligheidsmonitor (OCD) 3.3 (2009) Daling
Tevredenheid inwoners over openbaar vervoer Monitor Leefbaarheid en Veiligheid/Veiligheidsmonitor (OCD) 71% (2009) Stijging
Aantal verkeersongevallen Politie Zuid-Holland Zuid 224 (2009) Daling
Rapportcijfer ondernemers over bereikbaarheid per auto Gemeentelijk ondernemingsklimaat Drechtsteden (OCD) 7,7 (2007) Stijging
Rapportcijfer ondernemers bereikbaarheid per openbaar vervoer Gemeentelijk ondernemingsklimaat Drechtsteden (OCD) 6,2 (2007) Stijging
Oordeel inwoners over bereikbaarheid van de gemeente en eigen wijk Eventueel nieuw onderzoek samen met andere regiogemeenten
Wat gaan we ervoor doen? Wat mag het kosten?
Nr. Portefeuillehouder Tekst in coalitieakkoord Prestatieafspraak Extra kosten Reeds in Gereed
(Wat gaan we hiervoor doen?) (Wat mag het kosten?) meerjarenbegroting?

54 P.J. Verheij Voor de komende periode leggen wij prioriteit bij Een verkeersveiliger dijklint (specifiek voor

het project Dijklint. fietsers) en het bundelen of anders laten regelen

van vervoersstromen.

Een belangrijke doelstelling de komende periode

is een veiliger en rustiger Dijklint.

We zullen inzetten op (...) de aanleg van een 1. Aanleggen fietspad op kruin dijk voor eind 1. Ja 1. 2012

vrijliggend fietspad. 2012.

We zullen inzetten op verbetering van de 2. Uitvoering Projectplan dijklint: 2. Volgt uit de onderzoeken. 2. Nee/ eventueel uit 2. 2011-2014

bestaande infrastructuur in de polder (N481) voor Maatregelenpakket opstellen op basis van grondexploitatie

verkeer richting Nieuw-Lekkerland de uitkomst van het kentekenonderzoek en Mercon Kloos.

Daarnaast worden specifieke aanvullend onderzoek naar
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Nr. Portefeuillehouder Tekst in coalitieakkoord Prestatieafspraak Extra kosten Reeds in Gereed
(Wat gaan we hiervoor doen?) (Wat mag het kosten?) meerjarenbegroting?
verkeersmaatregelen op de dijk getroffen. Voor oplossingsmogelijkheden.
verkeersmaatregelen op de dijk maken wij geld in
de begroting vrij, ook indien het terrein van
Mercon Kloos niet tijdig tot ontwikkeling komt.
Indien lichte maatregelen niet tot het gewenste
effect leiden zullen zwaardere maatregelen
genomen moeten worden. Hierbij wordt
bijvoorbeeld gedacht aan afsluitingvoor
vrachtverkeer op bepaalde tijden. Er komt geen
derde ontsluiting door het buitengebied.
Er worden afspraken gemaakt over vervoer over 3. Uitvoering Projectplan dijklint: 3. Ja 3. 2011/2012
water en/of tussenopslag van goederen. Aanpassen Wet milieubeheervergunningen
Ook worden afspraken gemaakt over in het kader van mobiliteit in samenwerking
personeelsvervoer. met Nieuw-Lekkerland,
Vervoerscoordinatiecentrum Drechtsteden
en PZH
55 P.J. Verheij Voor de komende periode voorzien wij vooralsnog | Invoeren parkeerbelasting Haven-Zuid en Kostendekkend Nee 2012

geen reden om parkeerbelasting in te voeren. Wij
willen mogelijke negatieve gevolgen voor onze
winkeliers als gevolg van deze heffing
voorkomen. Alleen voor het gebied van Haven-
Zuid en de camperparkeerplaats (bij Landvast)
wordt een uitzondering gemaakt.

campers Landvast (13 stuks)

Conform collegebesluit van 4 mei vindt
besluitvorming plaats nadat er een evaluatie in
het kader van de handhaving is uitgevoerd.
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5. Extra middelen

In onderstaande tabel (zie volgende pagina) staat een samenvatting van de extra middelen (dus middelen naast de huidige begroting) die nodig zijn om dit
collegeprogramma uit te voeren. Hierbij is onderscheid gemaakt tussen jaarschijven, incidentele en structurele kosten, en programma- en
organisatiekosten . Deze samenvatting vloeit voort uit het werkprogramma (hoofdstuk 4). In de komende jaren wordt dit collegeprogramma in de
programmabegroting verder uitgewerkt met behulp van de drie W-vragen (wat willen we bereiken, wat gaan we doen, wat gaat het kosten).

Dit betekent onder andere dat posten die nu als ‘PM’ zijn opgevoerd worden gekwantificeerd en dat daarnaast steeds een directe koppeling kan worden
gelegd tussen de voornemens van het collegeprogramma en andere begrotingsvoorstellen vanuit nieuw of bestaand beleid. Voor de PM-posten geldt dat we
proberen deze bij de begroting 2011 te kwantificeren en uiterlijk bij de Perspectiefnota 2012. Kosten onder de  10.000 zijn niet opgenomen in dit overzicht.
Een aantal actiepunten betreft het ontwikkelen van beleid. Hier zijn alleen de kosten voor de totstandkoming van het beleid opgenomen. De kosten voor de
uitvoering kunnen pas bepaald worden wanneer het beleid is ontwikkeld. Dit betekent dat dit in komende begrotingen kan leiden tot kosten.

Dit allemaal met in achtneming van de ontwikkelrichtingen die in het coalitieakkoord zijn benoemd.
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Tabel met extra kosten voor realisatie collegeprogr

amma:

Nr. Activiteit 2011 2012 2013 2014
Programmakosten | Organisatiekosten | Programmakosten | Organisatiekosten | Programmakosten | Organisatiekosten | Programmakosten | Organisatiekosten

3 Communicatie bestuursstijl 10.000 0,50 0 0,50 0 0,50 0 0,50
5 Organisatieontwikkeling 25.000 0,00 25.000 0,00 25.000 0,00 25.000 0,00
6 Duurzaamheidsplan 40.000 pm pm pm pm pm pm pm
7 Energiezuiniger woningvoorraad pm pm pm pm pm pm pm pm
8 Dienstverlening 20.000 pm 10.000 pm 10.000 pm 20.000 pm
9 WABO + actualisatie beleid 75.000 0,00 pm 0,00 pm 0,00 pm 0,00
14 Nieuwe welzijnsorganisatie 10.000 0,00 20.000 0,00 pm 0,00 pm 0,00
24 Binnensportaccommodaties pm pm pm pm pm pm pm pm
25 Betaalbare huren pm pm pm pm pm pm pm pm
28 Beschermd dorpsgezicht 0 0,00 24.000 0,00 2.000 0,00 2.000 0,00
30 Welstandsnota 18.000 0,00 17.500 0,00 0 0,00 0 0,00
31 BOS en BSI 53.000 0,00 53.000 0,00 53.000 0,00 53.000 0,00
36 Structuurvisie 30.000 0,00 20.000 0,00 0 0,00 0 0,00
48 W oonwagencentrum pm pm pm pm pm pm pm pm
54 Dijklint pm pm pm pm pm pm pm pm

Totaal Programmakosten 281.000 169.500 90.000 100.000

Totaal Organisatiekosten 0,5 fte= 40.000 0,5 fte = 40.000 0,5 fte= 40.000 0,5 fte= 40.000

Totaal 321.000 209.500 130.000 140.000

Waarvan structureel 88.000 88.000 90.000 90.000

Waarvan incidenteel 233.000 121.500 40.000 50.000
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Bijlage 1: Alblasserdam in cijfers anno 2010
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Bron: CBS (Pearl prognose 2009)



